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Abstract: The study revolved around the characteristics of developing countries and their impact on the formation of their
international relations. The study dealt with each of the economic characteristics, and social characteristics, political and
administrative characteristics. In most developing countries, there is a lack of clear ideological coordination, which is in line
with the requirements of the social and political structure, and there is weakness in the national structure and the absence of
the concept of citizenship, due to weak awareness and political culture, in addition to weakness in the institutional formation
of political structures. Although certain decisions are taken by the regime in its international relations. To face problems that
stem from its external environment, capable of creating extraordinary popular support for it. The attitudes and behaviors of
the external state cannot be separated from internal politics, so that the first comes as an outcome or as an output for a set of
inputs such as: the nature of the political system, characteristics of political leadership, and state capabilities its objectives.
Keywords: Developing Countries, Economic Characteristics, Social Characteristics, Political Characteristics, International
Relations.
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أﺛ $ﺧ&ﺎﺋ) اﻟ,ول اﻟ/ﺎﻣ1ﺔ ﻋﻠﻰ ﺗ187ﻞ ﻋﻼﻗﺎﺗﻬﺎ اﻟ,وﻟ1ﺔ
د.ﻋﻠﻲ اﻟ)دا

أﺳ,ﺎذ ﻣ0ﺎﻋ) ﻓﻲ اﻟﻌﻼﻗﺎت اﻟ)وﻟ7ﺔ -رﺋ <7ﻗ =0اﻟﻌﻠ>م اﻟ70ﺎﺳ7ﺔA ،ﻠ7ﺔ اﻟﻌﻠ>م اﻻدارCﺔ ،ﺟﺎﻣﻌﺔ اﻟﻌﻠ>م اﻟ7FE,ﻘ7ﺔ -اﻟ.JCIHF
اﻟ=ﻠ>) :دارت اﻟ)ارﺳﺔ ﺣ>ل ﺧOﺎﺋ Pاﻟ)ول اﻟQﺎﻣ7ﺔ وأﺛIﻫﺎ ﻋﻠﻰ ﺗ7WVﻞ ﻋﻼﻗﺎﺗﻬﺎ اﻟ)وﻟ7ﺔ ،ﺣ Z7ﺗQﺎوﻟ[ اﻟ)ارﺳﺔ Aﻞ ﻣ Jاﻟ\OﺎﺋP

اﻻﻗO,ﺎد]ﺔ ،واﻟ\Oﺎﺋ Pاﻻﺟ^,ﺎﻋ7ﺔ ،واﻟ\Oﺎﺋ Pاﻟ70ﺎﺳ7ﺔ واﻹدارCﺔ .ﻓﻔﻲ أﻏﻠ bاﻟ)ول اﻟQﺎﻣ7ﺔ ﻫQﺎك اﻓ,ﻘﺎر ﻟﻠ d70Q,اﻷﯾ)ﯾ>ﻟ>ﺟﻲ
اﻟ>اﺿﺢ ،واﻟ jiﯾ^,ﺎﺷﻰ ﻣﻊ ﻣE,ﻠFﺎت اﻟQFﺎء اﻻﺟ^,ﺎﻋﻲ واﻟ70ﺎﺳﻲ ،وﻫQﺎك ﺿﻌﻒ اﻟQFﺎء اﻟﻘ>ﻣﻲ وﻏ7ﺎب ﻣﻔﻬ>م اﻟ^>اQpﺔ bF0q ،ﺿﻌﻒ
اﻟ>ﻋﻲ واﻟrﻘﺎﻓﺔ اﻟ70ﺎﺳ7ﺔ ،ﻋﻼوة ﻋﻠﻰ اﻟtﻌﻒ ﻓﻲ اﻟ JC>u,اﻟ^vﺳ0ﺎﺗﻲ ﻟﻠQFﻰ اﻟ70ﺎﺳ7ﺔ .وwن Aﺎﻧ[ ﻗاIارت ﻣﻌQ7ﺔ ﯾi\,ﻫﺎ اﻟzQﺎم ﻓﻲ ﻋﻼﻗﺎﺗﻪ
اﻟ)وﻟ7ﺔ ﻟ^>اﺟﻬﺔ ﻣWVﻼت ﺗFQﻊ ﻣ Jﺑ,}7ﻪ اﻟ\ﺎرﺟ7ﺔA ،ﻔ7ﻠﺔ qﺄن ﺗ\ﻠ dﻟﻪ ﺗﺄﯾ)7اً ﺷﻌ7Fﺎً ﻏ I7ﻋﺎد ،jﻓ^>اﻗﻒ وﺳﻠ>7Aﺎت اﻟ)وﻟﺔ اﻟ\ﺎرﺟ7ﺔ ،ﻻ
]^ JWأن ﺗQﻔOﻞ ﻋ Jاﻟ70ﺎﺳﺔ اﻟ)اﺧﻠ7ﺔ Z7Hq ،ﺗﺄﺗﻲ اﻷوﻟﻰ OH^Aﻠﺔ أو I\^Aج ﻟ^•^>ﻋﺔ ﻣ Jاﻟ^)ﺧﻼت ﻣrﻞ7Fp :ﻌﺔ اﻟzQﺎم اﻟ70ﺎﺳﻲ،

وﺧOﺎﺋ Pاﻟﻘ7ﺎدة اﻟ70ﺎﺳ7ﺔ ،وﻗ)ارت اﻟ)وﻟﺔ وwﻣWﺎﻧ7ﺎﺗﻬﺎ وأﻫ)اﻓﻬﺎ.

اﻟ?ﻠ=ﺎت اﻟ=ﻔBﺎﺣ1ﻪ  :اﻟ)ول اﻟQﺎﻣ7ﺔ ،ﺧOﺎﺋ PاﻗO,ﺎد]ﺔ ،ﺧOﺎﺋ Pاﺟ^,ﺎﻋ7ﺔ ،ﺧOﺎﺋ Pﺳ7ﺎﺳ7ﺔ ،اﻟﻌﻼﻗﺎت اﻟ)وﻟ7ﺔ.
 1ﻣﻘﺪﻣﺔ
ﯾ>ﺟ) ﻓﻲ ﻋﺎﻟ^Qﺎ اﻟ^ﻌﺎﺻ Iدوﻻً ﺗ^,ﻠ ƒﺟ^7ﻊ اﻟ^ﻘ>ﻣﺎت اﻟ,ﻲ ﺗ•ﻌﻠﻬﺎ ﻣ,ﻘ)ﻣﺔ ،وﻓﻲ ﻣﻘﺎﺑﻞ ذﻟ ƒﻫQﺎك دول ﻧﺎﻣ7ﺔ ،ﺗq „7^,ﺎﻟ>AIد وﺿﻌﻒ
اﻷداء اﻻﻗO,ﺎد ،jﻧ•7,ﺔ اﻓ,ﻘﺎرﻫﺎ ﻟﻠ^>ارد اﻻﻗO,ﺎد]ﺔ اﻟﻼزﻣﺔ ﻟﻠ7^Q,ﺔ ،وﻫQﺎك دول أﺧ †Iﺗ,Qﺞ وﺗ^,ﻠ ƒاﻟ^>ارد اﻟ7FEﻌ7ﺔ واﻟCIVFﺔ ،وﻟQuﻬﺎ

ﺗﻔ,ﻘ Iﻟﻠ>Qu,ﻟ>ﺟ7ﺎ اﻟ^,ﻘ)ﻣﺔ ،وﻟiﻟ ƒﯾ „7^,أداﺋﻬﺎ اﻻﻗO,ﺎدq jﺎﻟi,ﺑiب .وً 7rAا Iﻣﺎ ﯾ =,اﻟ)Hﯾ Zﻓﻲ اﻷدﺑ7ﺎت اﻻﻗO,ﺎد]ﺔ اﻟ^ﻌﺎﺻIة ،ﻋ Jاﻟ)ول
اﻟ^,ﻘ)ﻣﺔ أو اﻟQOﺎﻋ7ﺔ واﻟ)ول اﻟ^\,ﻠﻔﺔ أو اﻟQﺎﻣ7ﺔ ،ﻓﻲ ﻣHﺎوﻟﺔ ﻟ7QO,ﻒ دول اﻟﻌﺎﻟ= اﻟﻰ ﻣ•^>ﻋﺎت وﻓﻘﺎً ﻷداﺋﻬﺎ اﻻﻗO,ﺎد.j
وﻗ) ˆﻬ Iﻣﻔﻬ>م اﻟ)ول اﻟQﺎﻣ7ﺔ ﻋﻠﻰ ﻣ †>,0اﻷﻣ= اﻟ^)H,ة ﻣ iQاﻟ\^7Q70ﺎت ،إذ ﺗﻌ IF,ﻓﻲ ﻣﻌ^zﻬﺎ ﺑﻠ)اﻧﺎً ﺧtﻌ[ ﻟﻼﺳ,ﻌ^ﺎر ,\^qﻠﻒ
ﺻ>رﻩ ،وﺗI,Vك ﻓﻲ ﻣ•^>ﻋﺔ ﻣ Jاﻟ\Oﺎﺋ Pﺗ^„7ﻫﺎ ﻋ JاﻟFﻠ)ان اﻟ^,ﻘ)ﻣﺔ ،ﺧﺎﺻﺔ ﺗﻠ ƒاﻟ^,ﻌﻠﻘﺔ z^qﺎﻫ Iاﻟ\,ﻠﻒ اﻟ,ﻲ ﺗ•ﻌﻠﻬﺎ ﻓﻲ درﺟﺔ

أدﻧﻰ ﻣﻘﺎرﻧﺔ qﺎﻟFﻠ)ان اﻟ^,ﻘ)ﻣﺔ ،ﻣ^ﺎ ﻓIض ﺗ d7FEﻧzﺎم ازدواﺟ7ﺔ اﻟﻘ>اﻋ) ﻋﻠﻰ اﻟﻌﻼﻗﺎت اﻻﻗO,ﺎد]ﺔ اﻟ)وﻟ7ﺔ ،وذﻟ bF0q ƒﻋ)م اﻟ•,ﺎﻧ<
اﻟ>اﻗﻌﻲ رﻏ= اﻟ^0ﺎواة اﻟﻘﺎﻧ>ﻧ7ﺔ اﻟ^>OQص ﻋﻠ7ﻬﺎ ﻓﻲ ﻣr7ﺎق اﻷﻣ= اﻟ^)H,ة.
ﺗ)ور إﺷWﺎﻟ7ﺔ اﻟ)ارﺳﺔ ﺣ>ل اﻟ,ﺄﺛ I7اﻟ^Fﺎﺷ Iﻟ\Oﺎﺋ Pاﻟ)ول اﻟQﺎﻣ7ﺔ ﻋﻠﻰ ﺗ7WVﻞ ﻋﻼﻗﺎﺗﻬﺎ اﻟ)وﻟ7ﺔ وﺗ>ﺟﻬﺎﺗﻬﺎ اﻟﻌﺎﻣﺔ واﻟ,ﻔ7Oﻠ7ﺔ ،وﻋﻠﻰ

أدوات ﺗQﻔ i7اﻷﻫ)اف اﻻﺳ,اIﺗ7•7ﺔ ﻹدارة اﻟvVون اﻟ\ﺎرﺟ7ﺔ ﻟﻠ)وﻟﺔ .وﺗ)Fو ﻫiﻩ اﻹﺷWﺎﻟ7ﺔ أﻛ Irوﺿ>ﺣﺎً ﻣ Jﺧﻼل Ipح اﻟ)ارﺳﺔ ﻟv0اﻟJ7

رﺋ :J7707ﻣﺎ ﻫﻲ اﻟ\Oﺎﺋ Pاﻟ,ﻲ ﺗ^,ﻠuﻬﺎ اﻟ)ول اﻟQﺎﻣ7ﺔ؟ وﻣﺎ ﻫ> أﺛ Iﻫiﻩ اﻟ\Oﺎﺋ Pﻓﻲ ﺗ)Hﯾ) واﻗﻊ ﻋﻼﻗﺎﺗﻬﺎ اﻟ)وﻟ7ﺔ؟

ﻣ JﻫQﺎ ﺗEQﻠ dاﻟ)ارﺳﺔ ﻣ JﻓIﺿ7ﺔ ﻣvداﻫﺎ ،أن اﻟ)ول اﻟQﺎﻣ7ﺔ qﺎﻣ,ﻼﻛﻬﺎ ﻟ^•^>ﻋﺔ ﻣ Jاﻟ\Oﺎﺋ ،Pوwن WVqﻞ ﻣ,ﻔﺎوت ،أدت اﻟﻰ ﺿﻌﻒ
ﻓﻲ ﺗ)Hﯾ) اﻟ^EQﻠﻘﺎت واﻟ)Fاﺋﻞ ﻓﻲ ﺗ7WVﻞ ﻋﻼﻗﺎﺗﻬﺎ اﻟ)وﻟ7ﺔ.
وﻟﻺﺟﺎqﺔ ﻋﻠﻰ ﺗ0ﺎؤﻻت اﻟ)ارﺳﺔ واﺧF,ﺎر اﻟﻔIﺿ7ﺔ ،ﻓﻘ) ارﺗﺄ† اﻟFﺎﺣ Zاﺳ)\,ام اﻟ^Qﻬﺞ اﻟ>ﺻﻔﻲ ﻹﺛFﺎت اﻟﻔIﺿ7ﺔ أو دﺣtﻬﺎ ،ﻣ Jﺧﻼل
ﺗHﻠ7ﻞ 7Fpﻌﺔ وﺧOﺎﺋ Pاﻟ)ول اﻟQﺎﻣ7ﺔ ﺑ>اﻗﻌ7ﺔ7A ،ﻔ7ﺎً ﻣ Jﺧﻼل ﺗHﻠ7ﻞ اﻟ^ﻌﻠ>ﻣﺎت واﻟ •”Iﺑ J7اﻟ^,ﻐ7اIت واﻟ,Qﺎﺋﺞ ،و7^Aﺎً ﻣ Jﺧﻼل ﺗHﻠ7ﻞ

اﻟ7Fﺎﻧﺎت اﻹﺣOﺎﺋ7ﺔ ،وﺻ>ﻻ اﻟﻰ ﺗﻔ I70اﻟ,Qﺎﺋﺞ ﺣ>ل واﻗﻊ وwﻣ—ﺎﻧ7ﺔ و ﻗ)رة اﻟ)ول اﻟQﺎﻣ7ﺔ ،ﻋﻠﻰ ﺗ)Hﯾ) ﺳﻠ>7Aﺎﺗﻬﺎ واﻧ,EVﻬﺎ ﻓﻲ ﻣ)7ان
اﻟﻌﻼﻗﺎت اﻟ)وﻟ7ﺔ.
© 2022 NSP
Natural Sciences Publishing Cor.
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وﻟﻺﺣﺎpﺔ H^qﺎور اﻟ)ارﺳﺔ ،ﻓQ,Q0ﺎول أوﻻً :ﻣﺎﻫ7ﺔ اﻟ)ول اﻟQﺎﻣ7ﺔ ،ﺛ= ﺛﺎﻧ7ﺎً :أﺛ IﺧOﺎﺋ Pاﻟ)ول اﻟQﺎﻣ7ﺔ ﻋﻠﻰ ﺗ7WVﻞ ﻋﻼﻗﺎﺗﻬﺎ اﻟ)وﻟ7ﺔ.
أوﻻً :ﻣﺎﻫ1ﺔ اﻟ,ول اﻟ/ﺎﻣ1ﺔ:
اﻟ^ﻘ>Oد qﺎﻟ)ول اﻟQﺎﻣ7ﺔ  Developing countriesأو اﻟ,ﻲ ُ]Eﻠ dﻋﻠ7ﻬﺎ أﺣ7ﺎًﻧﺎ دول اﻟﻌﺎﻟ= اﻟrﺎﻟ Zأو اﻟ)ول اﻟ^7^Q,0ﺔ ،ﻫﻲ :اﻟ)ول اﻟ,ﻲ
ﺗُﻌﺎﻧﻲ ﻣ Jﺗ)ﻧﻲ  I7FAﺟً)ا ﻓﻲ اﻻﻗO,ﺎد واﻧ\ﻔﺎض ﻓﻲ ﻣ †>,0اﻟ^ﻌV7ﺔ ،وﻋ)م اﻣ,ﻼﻛﻬﺎ اﻟ^ﻘ>ﻣﺎت اﻟ,ﻲ ﺗُ0ﺎﻋ)ﻫ^ﺎ ﻋﻠﻰ أن ﺗﻘ =H,اﻟ^•ﺎل
اﻟQOﺎﻋﻲ ﺑ•Qﺎح ،ﻓًtﻼ ﻋ Jأﻧﻬﺎ داﺋً^ﺎ ﻣﺎ ﺗﺄﺗﻲ ﻓﻲ آﺧ Iﻗﺎﺋ^ﺔ ﻣﻌ)ﻻت اﻟ7^Q,ﺔ اﻟCIVFﺔ ﻓ^7ﺎ ]\ Pاﻟ7^Q,ﺔ اﻟ^•^,ﻌ7ﺔ واﻟ,ﻌﻠ7^7ﺔ.

و ^qـﺎ أن ﺻـ7ﺎﻏﺔ اﻟ^ﻔﻬـ>م اﻟHـ)ﯾ Zﻟﻠ7^Q,ـﺔ Aـﺎن ﻧ,ـﺎج ﻣVـﺎرAﺔ اﻟ•^7ـﻊ ،ﻓﺈن اﻟﻌ^ـﻞ ﻋﻠـﻰ ﺗHﻘ7ـ dاﻟ^ﻔﻬـ>م Wqـﻞ أqﻌـﺎدﻩ ]ﻘt,ﻲ ﻣVﺎرAﺔ
اﻟ•^7ﻊ أ]tﺎً .و”ﻬiا أﺻFﺢ اﻟ)Hﯾ Zﻣﻊ ﺑ)ا]ﺔ اﻷﻟﻔ7ﺔ اﻟrﺎﻟrﺔ ،ﻋ JﺿIورة ﺗHﻘ7ـ dاﻟ7^Q,ـﺔ ﻓﻲ اﻟﻌـﺎﻟ= ﺿـ^ Jإpﺎر ﻣ JاﻟVاIﻛﺔ] ،ﻌ^ـﻞ ﻓ7ﻬـﺎ

ﻛـﻞ ﻣ>Wﻧـﺎت اﻟ^•^,ﻊ اﻟـ)وﻟﻲ .وﻗ) ﺗIﺟ^ـ[ ﻫـiﻩ اﻟ>,ﺟﻬـﺎت Oqـ7ﺎﻏﺔ أﻫـ)اف ﺗC>^Qـﺔ ﻋﺎﻟ^7ـﺔ وﻓـ dﻣـﺎ ]ﻌـIف qﺎﻷﻫـ)اف اﻹﻧ^ﺎﺋ7ـﺔ ﻟﻸﻟﻔ7ـﺔ،
واﻟـ,ﻲ ﺟﻌﻠـ[ ﻣـ JﻣWﺎﻓHـﺔ اﻟﻔﻘـ IﻣHـ>ار أﺳﺎﺳـ7ﺎ ﻟﻠ7^Q,ـﺔ ،ﻋﻠـﻰ اﻋF,ـﺎر أن اﻟﻔﻘـ^A Iﻔﻬـ>م ﻻ ]ﻌـ IFﻓﻘـ• ﻋـ Jاﻧﻌـ)ام اﻟـ)ﺧﻞ أو ﻋـ)م Aﻔﺎﯾ,ـﻪ،
وﻟQuـﻪ ﯾt,ـ^A Jـﻞ ﻣﻌـﺎﻧﻲ اﻟIHﻣـﺎن ﻣـ Jﻣ\,ﻠـﻒ اﻟﻔـIص ﻓﻲ اﻟ7Hﺎة ،واﻟ,ﻲ ﺗ^ JWاﻟ IVFﻣ Jﺗﻌ„ „Cﻗ)ارﺗﻬ= وﺗHﻘ d7ذاﺗﻬ=.
وﻋﻠﻰ اﻟIﻏ= ﻣ Jﻋ)م وﺟ>د ﻣﻌﺎﯾ I7دوﻟ7ﺔ ﻗ7ﺎﺳ7ﺔ JW^] ،اﻻﺳQ,ﺎد إﻟ7ﻬﺎ ﻣ Jأﺟﻞ ﺗ7QOﻒ اﻟ)ول ﺑ J7ﻧﺎﻣ7ﺔ وﻓﻘI7ة وﻣ,ﻘ)ﻣﺔ ،إﻻ أن Aﺎﻓﺔ

اﻹﺣOﺎﺋ7ﺎت ﺗﻌ )^,ﻋﻠﻰ ﻣﻌ)ل اﻟQﺎﺗﺞ اﻟ^Hﻠﻲ واﻹﺟ^ﺎﻟﻲ وﻣ>,ﺳ• ﻣ †>,0ﻣﻌV7ﺔ اﻟﻔIد ﻓﻲ اﻟ)وﻟﺔ ،ﻟ)H,ﯾ) اﻟ^ †>,0اﻻﻗO,ﺎد jﻟﻠ)ول،

tﺎ .وﻓ^7ﺎ ﯾﻠﻲ ﺳ0Qﻌﻰ اﻟﻰ ﺗ>ﺿ7ﺢ أﻫ= اﻟ^EOﻠHﺎت اﻟ,ﻲ اﺳ)\,ﻣ[ ﻋ )Qوﺻﻒ
وﻏI7ﻫﺎ ﻣ Jاﻟ^ﻌﺎﯾ I7اﻻﺟ^,ﺎﻋ7ﺔ واﻟrﻘﺎﻓ7ﺔ اﻷﺧ †Iأ] ً
ودارﺳﺔ اﻟ)ول اﻟQﺎﻣ7ﺔ:
 -1اﻟ,ول اﻟ=Bﺄﺧ$ة :ﯾ „AIﻫiا اﻟ,ﻌ ¬CIﻋﻠﻰ اﻟﻔIق ﺑ J7اﻟ)ول اﻟ^,ﺄﺧIة واﻟ)ول اﻟ^,ﻘ)ﻣﺔ ،ﻓﻬ> ﻣﻔﻬ>م ﺷﺎﻣﻞ ﻻ ﯾ J^t,اﻟ,ﺄﺧI

اﻻﻗO,ﺎد jواﻟ>Qu,ﻟ>ﺟﻲ ﻓﻘ• ،ﺑﻞ ]^Vﻞ اﻟ,ﺄﺧ IاﻟtHﺎر jواﻻﺟ^,ﺎﻋﻲ ،و)QCرج ﺿ^ Jﻫiا اﻟ,ﻌ ¬CIﻋ)د  I7FAﻣ Jاﻟ)ول اﻟ,ﻲ
ﻛ>ﻧ[ ﺣtﺎارت ﻋCIﻘﺔ ورﻓﻌ[ ار]ﺔ اﻟ,ﻘ)م واﻟ^)ﻧ7ﺔ ﻟﻘIون C>pﻠﺔ ﻣ^),ة ﻓﻲ ﺗﺎرCﺦ اﻟCIVFﺔ ،وﻟiﻟ ƒﻻ ])\,0م ﻫiا اﻟ^EOﻠﺢ

ﻛً 7rا .IوﻋIﻓ[ أ]tﺎً qﺄﻧﻬﺎ "ﺗﻠ ƒاﻟ)ول اﻟ,ﻲ ﻟ= ﺗOﻞ إﻟﻰ ﻣ †>,0ﻣIﺗﻔﻊ ﻣ Jاﻟ,ﻘ)م اﻟﻔQﻲ أو اﻻﻗO,ﺎد ،"jأو"ﻫﻲ اﻟ)ول اﻟ,ﻲ
ﺗ>0دﻫﺎ اﻟ^C>,0ﺎت اﻟ^\Qﻔtﺔ ﻣ Jاﻟ,ﻘ)م اﻻﻗO,ﺎد jواﻟ>Qu,ﻟ>ﺟﻲ Z7Hq ،ﯾI,ﺗ bﻋﻠﻰ ذﻟ ƒﺷ>7ع اﻟﻔﻘ Iﺑ J7ﺳWﺎﻧﻬﺎ" ،إﻻ أن ﻫiا
اﻟ,ﻌ ¬CIﺗQﻘOﻪ اﻟ)ﻗﺔ وﻻ ﯾ>ﺿﺢ اﻷqﻌﺎد اﻟHﻘ7ﻘ7ﺔ ﻟ^WVﻠﺔ اﻟ\,ﻠﻒ ،إﺿﺎﻓﺔ اﻟﻰ ﻋ)م ﻗ>Fل ﻣEOﻠﺢ "اﻟ,ﺄﺧ "IﻣIp Jف
اﻟ[1].JCI7ru

 -2اﻟ,ول ﻏ $1اﻟ=MLBرة أو اﻟ=>Bﻠﻔﺔ P\V] :ﻫiا اﻟ,ﻌ ¬CIﺣﺎل ﻋ)د  I7FAﻣ Jاﻟ)ول اﻟ^\,ﻠﻔﺔ ،ﻓﻬ> ] I7Vاﻟﻰ ﻧ7F0ﺔ ﻣﻔﻬ>م
اﻟ\,ﻠﻒ واﻟ,ﻘ)م ،ﺣ Z7أن وﺟ>د دول ﻣ\,ﻠﻔﺔ ﻣIﺗ •Fﺑ>ﺟ>د دول ﻣ,ﻘ)ﻣﺔ^A ،ﺎ ] I7Vأ]tﺎ اﻟﻰ أن اﻟ)ول اﻟ^>ﺻ>ﻓﺔ ﺑﻬiا

اﻟ^EOﻠﺢ ،ﺗﺄﺧIت ﻋ Jاﻟ bAIاﻟtHﺎر jﻓﻲ ﻣ\,ﻠﻒ اﻟ^•ﺎﻻت اﻻﻗO,ﺎد]ﺔ ،اﻻﺟ^,ﺎﻋ7ﺔ ،اﻟrﻘﺎﻓ7ﺔ واﻟ70ﺎﺳ7ﺔ ،ﻷﺳFﺎب ﻣ\,ﻠﻔﺔ
وﻟﻔ,اIت زﻣ7Qﺔ ﻣ,ﻔﺎوﺗﺔ .وCﺄﺧ iﻋﻠﻰ ﻫiا اﻟ,ﻌ ¬CIأﻧﻪ ﻻ ]^ „7ﺑ J7اﻟ)رﺟﺎت اﻟ^\,ﻠﻔﺔ ﻣ Jاﻟ\,ﻠﻒ ،ﻓﻬQﺎك دوﻻً ﺣﻘﻘ[ ﻗ) اًر ﻣﻌ F,اًI
ﻣ Jاﻟ ،>^Qودول أﺧ †Iﻻ ﺗا„ل ﺗﻌﺎﻧﻲ ﻣ Jاﻟ\,ﻠﻒ ﻓﻲ ﻣ•ﺎﻻت ﻋ)ﯾ)ة و ﺗ •F\,ﻓﻲ ﻣVﺎﻛﻞ I7rAة ﻧ•7,ﺔ ﻣﺎ أﺻﺎﺑﻬﺎ ﻣJ

ر>Aد ]^A . [13ﺎ أن ﻣEOﻠﺢ "اﻟ\,ﻠﻒ" واﺟﻪ اﻋ,اIﺿﺎً آﺧq ،IﺎﻋF,ﺎرﻩ ﻻ ]ﻔIق ﺑ J7اﻟ>AIد واﻟ >^Qﻣ Jﻧﺎﺣ7ﺔ ،وﻣ Jﻧﺎﺣ7ﺔ أﺧ†I

ﻓﺈﻧﻪ ]ﻌEﻲ اﻧFEﺎﻋﺎً 70qﺎدة اﻟ>AIد ﻓﻲ ﻫiﻩ اﻟ^•^,ﻌﺎت ،وﻫ> ﻣﺎ ﻻ ﯾ,ﻔ dواﻟHﻘ7ﻘﺔ ،وﻟiﻟ ƒاﺳ)F,ل qﺎﺻEﻼح "اﻟ)ول اﻟQﺎﻣ7ﺔ" ﺗﻔﺎد]ﺎً
ﻟﻠ\ﻠ• ﺑ J7اﻟ>AIد واﻟ .>^Qوﻧ zاً Iﻟ^ﺎ اﺣ>,اﻩ اﻟﻠﻔ´ ﻣ JأﺧEﺎء ،ﻟ= ],0ﻌ^ﻠﻪ اﻟ I7ruﻣ,A Jﺎب اﻟﻌﺎﻟ= اﻟrﺎﻟ Zوﺣ,ﻰ ﻣq Jﻌ µاﻟ,uﺎب
اﻟﻐ>7”Iن ،وﻗ) ِوﺻﻒ qﺄﻧﻪ اﺻEﻼح ﺟ)ﯾ) ﻟﻠ,ﻌ I7Fﻋ Jﺣﻘ7ﻘﺔ ﻗ)]^ﺔ ﻧ7F0ﺎً ،وِّ0Cﻠ= ﻣ,0] Jﻌ^ﻞ ﻫiا اﻟﻠﻔ´ ﺿ^7Qﺎً qﺄن اﻟFﻠ)ان

اﻟ^\,ﻠﻔﺔ ﺗ>ﺟ) ﻓﻲ ﻣIﺣﻠﺔ ﻣ\,ﻠﻔﺔ ﻣ Jاﻟ >^QاﻻﻗO,ﺎد jﻋ Jﺗﻠ ƒاﻟ,ﻲ ﺑﻠﻐ,ﻬﺎ اﻟFﻠ)ان اﻟ^,ﻘ)ﻣﺔ ،وﻫiا ﻻ ]ﻌ <Wاﻟ>اﻗﻊ ،ﻧ zاًI
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ﻻﺧ,ﻼف اﻟ>ﺿﻌ7ﺔ اﻟ0ﺎqﻘﺔ ﻟuﻞ ﻣQﻬ^ﺎ ،ﺣ Z7اﻟFﻠ)ان اﻟ,ﻲ أﺻ [HFﺻQﺎﻋ7ﺔ ﻟ= ﺗ Juﺑﻠ)اﻧﺎً ﺗﺎqﻌﺔ اﻗO,ﺎد]ﺎً أو ﻣIﺗEFﺔ qﺎﻷﺳ>اق
اﻷﺟ7FQﺔ ،ذﻟ ƒأن اﺳ,ﻌ^ﺎل ﻟﻔ´ اﻟ\,ﻠﻒ ]^Hﻞ ﻧIzة ﺳ7HEﺔ ﻟﻠ>اﻗﻊ ،ﺗﻌ )^,ﻋﻠﻰ اﻻرﺗﻔﺎع واﻻﻧ\ﻔﺎض ﻓﻲ ﻣ †>,0اﻟ^ﻌV7ﺔ].[1
 -3اﻟ,ول اﻷﻗﻞ ﺗﻘ,ﻣﺎً :ﻫﻲ ﻗﺎﺋ^ﺔ اﻟFﻠ)ان ذات اﻟ^>ﺷاIت اﻟ^),ﻧ7ﺔ ﻟﻠ >^Qاﻻﺟ^,ﺎﻋﻲ واﻻﻗO,ﺎد jوﻓ dﻣ^zQﺔ اﻷﻣ= اﻟ^)H,ة،
واﻟHﺎﺻﻠﺔ ﻋﻠﻰ أدﻧﻰ ﺗIﺗ b7ﺣ b0ﻣvﺷ Iاﻟ7^Q,ﺔ اﻟCIVFﺔ ﻓﻲ اﻟﻌﺎﻟ= .وﻗ) ﻧVﺄ ﻣﻔﻬ>م "اﻟFﻠ)ان اﻷﻗﻞ ﻧ^>اً" ﻓﻲ أواﺧ Iاﻟ7Q7,0ﺎت،
وﻗ) أُدرﺟ[ أول ﻣ•^>ﻋﺔ ﻟﻠ)ول اﻷﻗﻞ ﻧ^>اً ﻣ JﻗFﻞ اﻷﻣ= اﻟ^)H,ة>^q ،ﺟ bاﻟﻘاIر رﻗ=  2768اﻟOﺎدر ﻓﻲ  18ﻧ>ﻓ^1971 IFم.
و =,Cﺗ7QOﻒ ﺑﻠٍ) ﺑ J7اﻟFﻠ)ان اﻷﻗﻞ ﻧ^>اً ،إذا ﺣﻘ dﺛﻼﺛﺔ ﻣﻌﺎﯾ :I7أوﻟﻬﺎ اﻟﻔﻘ Iوﻫ> اﻟ^ﻌ7ﺎر اﻟﻘﺎﺑﻞ ﻟﻠ,ﻌ)ﯾﻞ ﺣ b0اﻟ)ﺧﻞ اﻟﻘ>ﻣﻲ

اﻹﺟ^ﺎﻟﻲ ﺧﻼل ﺛﻼث ﺳ>Qات .وﻣ b•] ،2018 iQأن ﻟﻠFﻠ) اﻟ^)رج ﻋﻠﻰ اﻟﻘﺎﺋ^ﺔ أن ]Oﻞ دﺧﻠﻪ اﻟﻘ>ﻣﻲ اﻹﺟ^ﺎﻟﻲ ﻟﻠﻔIد أﻗﻞ ﻣJ
 1.025دوﻻ اًر أﻣ7WCIﺎً ،وأﻛIr

ﻣvﺷاIت اﻟ,ﻐ]iﺔ واﻟ,ﻌﻠ =7واﻷّﻣّ7ﺔ

ﻣ 1.230 Jدوﻻ اًر ﻟﻠ\Iوج ﻣQﻬﺎ .وﺛﺎﻧﻲ اﻟ^ﻌﺎﯾ I7ﻫ> ﺿﻌﻒ اﻟ^>ارد اﻟCIVFﺔ ﺑQﺎًء ﻋﻠﻰ
ﺑ J7اﻟFﺎﻟﻐ .J7وﺛﺎﻟ Zاﻟ^ﻌﺎﯾ I7ﯾr^,ﻞ ﻓﻲ ﺳIﻋﺔ اﻟ,ﺄﺛ IاﻻﻗO,ﺎد jﻣrﻞ :ﻋ)م اﺳ,ﻘاIر اﻹﻧ,ﺎج

اﻟ„ارﻋﻲ وﺗ)Oﯾ Iاﻟ0ﻠﻊ واﻟ\)ﻣﺎت ،وﻧF0ﺔ اﻟW0ﺎن اﻟ^ﻬّ•q JCIﺎﻟ>uارث اﻟ7FEﻌ7ﺔ][14
 -4اﻟ,ول اﻟ/ﺎﻣ1ﺔ :ﻫﻲ اﻟ)ول اﻟ,ﻲ ﻻ ]ﻔﻲ ﻓ7ﻬﺎ اﻟQﺎﺗﺞ اﻟ^Hﻠﻲ اﻹﺟ^ﺎﻟﻲ واﻟ)ﺧﻞ اﻟﻔIد jﻟ>,ﻟ )7اﻟ^)ﺧاIت اﻟﻼزﻣﺔ ،ﻟﻠIVوع ﻓﻲ ﺑاIﻣﺞ
اﺳ^r,ﺎر زارﻋﻲ وﺻQﺎﻋﻲ واﺳﻌﺔ ،وﺗ „7^,ﻫiﻩ اﻟ)ول WVqﻞ ﻧ^>ذﺟﻲ ﺑ>ﺟ>د ﻗEﺎع أوﻟﻲ واﺳﻊ )زارﻋﻲ ﻋﺎدة( ﺗﻌ Ã7ﻓ7ﻪ ﻏﺎﻟ7Fﺔ
اﻟW0ﺎن ﻓﻲ ﻣC>,0ﺎت اﻟuﻔﺎف أو ﻗ”Iﻬﺎ ،ﻓﻼ ﺗ,Qﺞ إﻻ qﺎﻟuﺎد ﻣﺎ ]ﻔﻲ qﺎﺣ7,ﺎﺟﺎﺗﻬﺎ اﻟ^FﺎﺷIة ،وﻣ Jﺛ= ﻻ ﺗ7E,0ﻊ ﺗ>ﻓ I7ااﻹﻧ,ﺎج
اﻟﻼزم ﻟ)ﻋ= ﻣ•^,ﻊ ﻣ)ﻧﻲ ﺻQﺎﻋﻲ واﺳﻊ .وﻗ) أpﻠ dﻋﻠﻰ ﻫiﻩ اﻟFﻠ)ان ﻋ)ة ﺗ7^0ﺎت :اﻟFﻠ)ان اﻟQﺎﻣ7ﺔ ،اﻟFﻠ)ان اﻟ0ﺎﺋIة ﻓﻲ dCIp
اﻟ ،>^QاﻟFﻠ)ان اﻟﻔﻘI7ة ،اﻟFﻠ)ان اﻟ^\,ﻠﻔﺔ ،ﺑﻠ)ان اﻟﻌﺎﻟ= اﻟrﺎﻟ[1].Z

 -5اﻟ,ول اﻟﻔﻘ$1ة] :ﺄﺗﻲ ﻫiا اﻟ,ﻌ ¬CIﻓﻲ ﻣﻘﺎﺑﻞ اﻟ)ول اﻟﻐ7Qﺔ ،ورﻏ= أن ﻫiا اﻟ^EOﻠﺢ ﯾq „7^,ﺎﻟ7Hﺎد  bF0qﺗ„7AIﻩ ﻋﻠﻰ اﻟ•>اﻧb
اﻻﻗO,ﺎد]ﺔ اﻟ^ﺎد]ﺔ ،إﻻ أﻧﻪ ﺗ= اﻧ,ﻘﺎدﻩ  bF0qوﺟ>د ﺑﻠ)ان ﻧﺎﻣ7ﺔ I7rAة ﻏ7Qﺔ qﺎﻟ^>ارد اﻟ7FEﻌ7ﺔ Aﺎﻟ)ول اﻟQﻔ7Eﺔ ﻣrﻼً ،وﻫiا ﻣﺎ دﻓﻊ
اﻟFﻌ µاﻟﻰ أن ]Eﻠﻘ>ا ﻣEOﻠﺢ اﻟ)ول اﻟ^\,ﻠﻔﺔ ﻋﻠﻰ اﻟ)ول اﻟﻔﻘI7ة ،ﺣ Z7أن ﻣC>,0ﺎت ﻣﻌ,V7ﻬﺎ ﻣ\Qﻔtﺔ ﺟ)اً ،و dFEQCﻫiا
اﻟ>ﺻﻒ ﻫ> اﻵﺧ Iﻋﻠﻰ اﻟFﻠ)ان اﻟQﺎﻣ7ﺔ[10] .

 -6دول اﻟﻌﺎﻟ SاﻟTﺎﻟ :Uﻟﻘ) اﺳ)\ُ,م ﺗﻌ I7Fاﻟﻌﺎﻟ= اﻟrﺎﻟ Zﻷول ﻣّIة ﻓﻲ اﻟﻌﺎم 1952م ،ﻓﻲ ﻣﻘﺎﻟﺔ ﺻ)رت ﻟﻼﻗO,ﺎد jاﻟﻔIﻧ0ﻲ "أﻟﻔ)CI
ﺳ>ﻓ7ﻪ" ،ﻓﻲ إﺷﺎرة اﻟﻰ اﻟ)ول اﻟ,ﻲ ﻻ ﺗ^,Qﻲ اﻟﻰ ﻣ•^>ﻋﺔ اﻟ)ول اﻟﻐ7”Iﺔ ،ﻣrﻞ أﻣAI7ﺎ اﻟ^Vﺎﻟ7ﺔ وأورو”ﺎ اﻟﻐ7”Iﺔ وأﺳ,اIﻟ7ﺎ وﻏI7ﻫﺎ،
وﻻ اﻟﻰ ﻣ•^>ﻋﺔ اﻟ)ول اﻟ>7Vﻋ7ﺔ )اﻻﺗّHﺎد اﻟ>0ﻓ7ﺎﺗﻲ واﻟ J7Oوأورو”ﺎ اﻟIVﻗ7ﺔ( .وﻗ) اﺳ>,ﺣﻰ ﻫiﻩ اﻟ7^0,ﺔ ﻣ Jاﻟﻔ}ﺔ اﻟrﺎﻟrﺔ ﻓﻲ
اﻟ^•^,ﻊ اﻟﻔIﻧ0ﻲ ﻗFﻞ اﻟ>rرة اﻟﻔIﻧ70ﺔ .و”iﻟ ƒﻓﺈن اﻟﻌﺎﻟ= اﻟrﺎﻟEO^A Zﻠﺢ ،ﯾ)ّل ﻋﻠﻰ اﻟ)ول اﻟ,ﻲ ﻻ ﺗ^,Qﻲ اﻟﻰ اﻟﻌﺎﻟ^ J7اﻷول

واﻟrﺎﻧﻲ ،وﻫ^ﺎ اﻟ)ول اﻟQOﺎﻋ7ﺔ اﻟ^,ﻘّ)ﻣﺔ .وأﺣ7ﺎﻧﺎً ]Eﻠ dﻋﻠﻰ ﻫiﻩ اﻟ)ول ﻣEOﻠﺢ اﻟ)ول اﻟQﺎﻣ7ﺔ ،أ jاﻵﺧiة ﻓﻲ اﻟ ،>ّ^Qوﻫﻲ ذات
ﻣ †>,0ﻣﻌV7ﻲ ﻣ\Qﻔ µﻣﻘﺎرﻧًﺔ qﺎﻟ)ول اﻟ^,ﻘّ)ﻣﺔ ،وﻻ ],0ﻘ =7ﻓ7ﻬﺎ اﻟ>,ازن ﺑ J7ﺳIﻋﺔ ﻧ^ّ> اﻟW0ﺎن ودرﺟﺔ اﻟ,ﻘ)م اﻻﻗO,ﺎد،j

وﺗﻌﺎﻧﻲ ﻣ Jاﻟ\,ﻠﻒ اﻻﻗO,ﺎد [11].jإن ﻣEOﻠﺢ اﻟﻌﺎﻟ= اﻟrﺎﻟ ZواﻟHﺎﻟﺔ ﻫiﻩ ،ﻫ> ﻣEOﻠﺢ ﺳ7ﺎﺳﻲ اﻗO,ﺎد jواﺟ^,ﺎﻋﻲ وﺛﻘﺎﻓﻲ،
واﻟ^ﻘ>Oد qﻪ اﻟ)ﻻﻟﺔ ﻋﻠﻰ اﻟ)ول اﻟ,ﻲ ﻻ ﺗ^,Qﻲ اﻟﻰ اﻟﻌﺎﻟ^ J7اﻷول واﻟrﺎﻧﻲ^A ،ﺎ ذIAﻧﺎ ،وﻫ^ﺎ اﻟ)ول اﻟQOﺎﻋ7ﺔ اﻟ^,ﻘ)ﻣﺔ .وCﻌIF,

ﻣvﺷ Iاﻟ7^Q,ﺔ اﻟCIVFﺔ ) (HDIأﺣ) اﻟ^)Hدات ﻟ J7^t,اﻟ)ول وﺗ>زCﻌﻬﺎ ﺿ^ JﻧCIzﺔ اﻟﻌ>اﻟ= اﻟrﻼﺛﺔ ،وﻓ7ﻪ ]ﻘﺎس ﺗ>Eر اﻟFﻠ)
qﺎﻟ,ا„ﻣ Jﻣﻊ ﻧ^>ﻫﺎ اﻻﻗO,ﺎد,^q jﺎqﻌﺔ ﻣvﺷاIت ﻣrﻞ ﻣﻌ)ﻻت اﻟEFﺎﻟﺔ وﻣﻌ)ﻻت وﻓ7ﺎت اﻟIﺿﻊ وﻣ>,ﺳ• اﻟﻌ^ Iاﻟ^>,ﻗﻊ

وﻣC>,0ﺎت اﻟ^ﻌV7ﺔ وﻣﻌ)ل ﺗ>زCﻊ اﻟ)ﺧﻞ وﻣvﺷ Iاﻟ,ﻌﻠ .=7وCﻌ" IF,أﻟﻔ )CIﺳ>ﻓ7ﻪ" ،أن اﻟ)ول اﻟQﺎﻣ7ﺔ ﻫﻲ اﻟ)ول ذات اﻟ^†>,0

اﻟ^ﻌV7ﻲ اﻟ^\Qﻔ ،µﻣﻘﺎرﻧﺔ qﺎﻟ)ول اﻟ^,ﻘ)ﻣﺔ ،وﻻ ],0ﻘ =7ﻓ7ﻬﺎ اﻟ>,ازن ﺑ J7ﺳIﻋﺔ ﻧ^> اﻟW0ﺎن ودرﺟﺔ اﻟ,ﻘ)م اﻻﻗO,ﺎد ،jوﺗﻌﺎﻧﻲ

ﻫiﻩ اﻟ)ول ﻣ Jاﻟ\,ﻠﻒ .ورﻏ= ذﻟ ƒﯾq †Iﻌ) اﻟ)ارﺳ ،J7أن دول اﻟﻌﺎﻟ= اﻟrﺎﻟ ،Zﻫﻲ اﻟ,ﻲ ﻟ= ﺗ,0ﻔ) ﻣ Jﺛ>رة اﻟﻘIن اﻟ,ﺎﺳﻊ ﻋ IVاﻟQOﺎﻋ7ﺔ،

وﻟﻬiا ﻓﻬﻲ ﺗﻌ) دوﻻً آﺧiة ﻓﻲ اﻟ >^Qأو دوﻻً ﻣ\,ﻠﻔﺔ[6] .
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ﻧQ,0ﺞ ﻣ^ﺎ ﺳ ،dFأﻧﻪ qﺎﻟIﻏ= ﻣ Jﺗﻌ)د واﺧ,ﻼف اﻟ7^0,ﺎت اﻟ\ﺎﺻﺔ qﺎﻟ)ول اﻟQﺎﻣ7ﺔ ،إﻻ أن ﺟ>ﻫIﻫﺎ اﻷﺳﺎﺳﻲ ] I7Vاﻟﻰ ﺗ\ﻠﻒ ﻫiﻩ اﻟ)ول

ﻋ Jﻣ0ﺎر اﻟ>E,ر ،ﻣﻘﺎرﻧﺔ qﺎﻟ)ول اﻟ^,ﻘ)ﻣﺔ  ،وﻧ•7,ﺔ ﻟiﻟ ƒﻓuﻞ اﻟ,ﻌﺎر ¬Cواﻟ7QO,ﻔﺎت اﻟ0ﺎqﻘﺔ ﻣﻔ)7ة ﻓﻲ ﻋ^ﻠ7ﺔ اﻟ)ارﺳﺔ واﻟH,ﻠ7ﻞ ،ﻷﻧﻬﺎ

ﺗﺄﺧq iﻌ J7اﻻﻋF,ﺎر ﻣ\,ﻠﻒ اﻷqﻌﺎد اﻷﺳﺎﺳ7ﺔ ﻟﻠ7^Q,ﺔ ،وﻋﻠﻰ ﻫiا اﻷﺳﺎس ،ﻓﺈن اﺧ7,ﺎر اﻟ,ﻌ ¬CIأو اﻟ^EOﻠﺢ اﻟ^ﻌ )^,ﻓﻲ اﻟ7QO,ﻒ،
ﯾIﺗWVq •Fﻞ q I7FAﺎﻷﻫ)اف اﻟ^اIد اﻟ>ﺻ>ل إﻟ7ﻬﺎ^A ،ﺎ أﻧﻪ ﻻ ]^ JWﻷ jﺗ7QOﻒ أو ﺗﻌ ،¬CIأن ],0ﺄﺛWq Iﻞ اﻷqﻌﺎد واﻟ^E,ﻠFﺎت
اﻟItورCﺔ ﻹﺣ)اث واﺳ^,اIرCﺔ اﻟﻌ^ﻠ7ﺔ اﻟC>^Q,ﺔ .وﻟiا ]^ JWاﻟﻘ>ل Oqﻔﺔ ﻋﺎﻣﺔ ،أن اﻟ)ول اﻟ^\,ﻠﻔﺔ ﻫﻲ دول اﻟﻌﺎﻟ= اﻟrﺎﻟ Zاﻟ,ﻲ ﺗ^rﻞ دول

اﻟ•>Qب أو اﻟ)ول اﻟQﺎﻣ7ﺔ ،ﻓﻲ ﻣﻘﺎﺑﻞ اﻟ)ول اﻟQOﺎﻋ7ﺔ اﻟ^,ﻘ)ﻣﺔ ،وﺗ>uن ﻫiﻩ اﻟ)ول ﻏ I7ﻗﺎدرة ﻋـﻠـﻰ اﺳـ,ـﻐـﻼل إﻣـuـﺎﻧـ7ـﺎﺗـﻬـﺎ اﻟـEـFـ7ـﻌـ7ـﺔ ﺑـ^ﺎ
ﯾـ0ـ^ـﺢ ﻟـﻬـﺎ ﺑـ,ـﻠـFـ7ـﺔ ﺣـﺎﺟـ7ـﺎﺗـﻬـﺎ اﻟـ^ـ\ـ,ـﻠـﻔـﺔ وﻣ>اﺟﻬﺔ ﻣ\,ﻠﻒ اﻟ])H,ﺎت ،ﻓﺎﻟ)ول اﻟ^\,ﻠﻔﺔ ﺗﻌﺎﻧﻲ ﻣ Jﺗ)Hﯾ J7أﺳﺎﺳ ،J77ﻫ^ﺎ [13] :ﻋ)م اﻟﻘ)رة

ﻋﻠﻰ اﻻﺳ)\,ام اﻷﻣrﻞ واﻟuﺎﻣﻞ ﻟﻠ^>ارد اﻟCIVFﺔ واﻟ^ﺎد]ﺔ اﻟ^,ﺎﺣﺔ ،واﻟ„Cﺎدة اﻟ^ﻌIF,ة ﻓﻲ ﻋ)د اﻟW0ﺎن^q ،ﻌ)ل ]ﻔ>ق ﻣﻌ)ل زCﺎدة اﻟ^>ارد
اﻟ^,ﺎﺣﺔ.

ورﻏ= اﻟF,ﺎﯾ Jﺑ J7ﻣ•^>ﻋﺔ اﻟ)ول اﻟQﺎﻣ7ﺔ وﺗﻌ)د اﻟ7^0,ﺎت اﻟ,ﻲ أpﻠﻘ[ ﻋﻠ7ﻬﺎ ﻟﻔIزﻫﺎ ﻋ Jﻣ•^>ﻋﺔ اﻟ)ول اﻟ^,ﻘ)ﻣﺔ ،إﻻ أن ﺑQ7ﻬﺎ ﻣ•^>ﻋﺔ

ﻣ Jاﻟ\Oﺎﺋ Pاﻟ^AI,Vﺔ ،اﻟ,ﻲ ﻋIﻓ[ ﺗﻌ)ﯾﻼت وwﺿﺎﻓﺎت ﻣIp Jف اﻟFﺎﺣ J7rﻣ iQاﻟ7Q7,0ﺎت [1]،ﻧIE,ق إﻟ7ﻬﺎ ﻟH,ﻠ7ﻞ ﻣ)† ﺗﺎﺛI7ﻫﺎ ﻋﻠﻰ
ﺗ7WVﻞ اﻟﻌﻼﻗﺎت اﻟ)وﻟ7ﺔ ﻟﻠ)ول اﻟQﺎﻣ7ﺔ.
ﺛﺎﻧ1ﺎً :أﺛ $ﺧ&ﺎﺋ) اﻟ,ول اﻟ/ﺎﻣ1ﺔ ﻋﻠﻰ ﺗ187ﻞ ﻋﻼﻗﺎﺗﻬﺎ اﻟ,وﻟ1ﺔ:
ﯾ ـ =,ﺗ Oـ7Qﻒ دول اﻟﻌ ـﺎﻟ= ﻣ ـ Jﺣ 7ـ>A Zﻧﻬ ـﺎ ﻣ,ﻘ)ﻣ ـﺔ أو ﻣ\,ﻠﻔ ـﺔ ،اﺳ ـQ,ﺎداً اﻟﻰ ﻋ ـ)ة ﻣﻌ ـﺎﯾ ،I7ﺗ Vـ^ﻞ ﻣ\,ﻠ ـﻒ اﻟ•>اﻧ ـ bاﻻﻗO,ﺎد]ﺔ

واﻻﺟ^,ﺎﻋ7ﺔ واﻟ70ﺎﺳ7ﺔ ،وﻓ^7ﺎ ﯾﻠﻲ ﻧﻌIض ﻟ)ور Aﻞ ﺧﺎﺻ7ﺔ ﻣ Jﻫiﻩ اﻟ\Oﺎﺋ ،Pﻓﻲ ﺗ7WVﻞ اﻟﻌﻼﻗﺎت اﻟ)وﻟ7ﺔ ﻟﻠ)ول اﻟQﺎﻣ7ﺔ.
 -1أﺛ $اﻟ>&ﺎﺋ) اﻻﻗ&BﺎدYﺔ:

tﺎ ﺿﻌﻔﺎً  7FAاً Iﻓﻲ ﻣﻌ)ﻻت اﻹﻧ,ﺎج ،وﻣ Jﺗﺄﺛ7اIت ذﻟƒ
ﺗ =0,اﻟ)ول اﻟQﺎﻣ7ﺔ qﺄﻧﻬﺎ ذات اﻗO,ﺎد ﻣﻔ ƒuوﺿﻌ7ﻒ ،وﻣ Jﺛ= ]>Wن ﻟ)ﯾﻬﺎ أ] َ
داﺧﻞ اﻟ)ول ،ﻫ> ˆﻬ>ر qﻌ µاﻟﻘEﺎﻋﺎت اﻟ^F,ﺎﯾQﺔ ،ﺣ Z7ﻗ) ]>Wن ﻟ)ﯾﻬﺎ ﻓﻘ• أﺣ) اﻟ^•ﺎﻻت اﻟ^,ﻘ)ﻣﺔ ،واﻟ^•ﺎﻻت اﻷﺧ †Iﺗُﻌﺎﻧﻲ ﻣJ

اﻟ,ﺄﺧ Iواﻟ\,ﻠﻒ ،ﺣ Z7ﻗ) ﺗ>uن qﻌ µاﻟ)ول ذات ﻣ•ﺎل زارﻋﻲ ﻗ> ،jوﻟ Juﻟ)ﯾﻬﺎ ﺗ)ﻧ7ﺎً ﻓﻲ اﻟQOﺎﻋﺔ واﻟ\)ﻣﺎت اﻟﻌﺎﻣﺔ .و)QCرج ﺗHﻠ7ﻠQﺎ

ﻷﺛ Iاﻟ\Oﺎﺋ PاﻻﻗO,ﺎد]ﺔ ،ﺗ [Hﻣﺎ ﯾﻠﻲ:

أ .ﺿﻌﻒ ﻣﻌ)ﻻت اﻻﺳ^r,ﺎر ،ﺣ Z7ﺗzﻞ اﻟ)ول اﻟQOﺎﻋ7ﺔ ،ﻫﻲ اﻷﻛ Irاﺳ>H,اذاً ﻋﻠﻰ ﻫiﻩ اﻻﺳ^r,ﺎارت ،ﺑ^Q7ﺎ ﺗzﻞ اﻟ)ول اﻟQﺎﻣ7ﺔ
اﻷﻗﻞ ﻧF7Oﺎً ﻣQﻬﺎ] ، [1ﻓﻘ) ﺑﻠﻐ[ ﺗ)ﻓﻘﺎت اﻻﺳ^r,ﺎر اﻷﺟFQﻲ ﻓﻲ اﻟﻌﺎم 2016م ﻣﺎ ﻗ,^7ﻪ  1.75ﺗCIﻠ>7ن دوﻻ اًر أﻣ7WCIﺎً ،وAﺎن
ﻧ b7Oاﻻﺳ^r,ﺎر ﻓﻲ اﻟFﻠ)ان اﻟQﺎﻣ7ﺔ ﻣQﻬﺎ ﺑF0Qﺔ  %14وﺗzﻞ ﺗ)ﻓﻘﺎت اﻻﺳ^r,ﺎر إﻟﻰ أﻗﻞ اﻟFﻠ)ان ﻧ^>اً.

ب .إن اﺧ,ﻼل اﻟﻬW7ﻞ اﻹﻧ,ﺎﺟﻲ ﻟﻠ)ول اﻟQﺎﻣ7ﺔ ﯾvد jاﻟﻰ ﺣ)وث اﺧ,ﻼل ﻓﻲ ﻫW7ﻞ ﺻﺎدارﺗﻬﺎ ،اﻟ,ﻲ ﺗﻌ )^,ﻓﻲ  I7rAﻣ JاﻟHﺎﻻت
ﻋﻠﻰ ﺳﻠﻌﺔ واﺣ)ة أو ﻋ)د ﻣ)Hود ﻣ Jاﻟ0ﻠﻊ اﻷوﻟ7ﺔ ،و ﻫiا ﻣﺎ ]•ﻌﻞ اﻗO,ﺎد اﻟ)ول اﻟQﺎﻣ7ﺔ ﻋIﺿﺔ ﻟﻠ I7ruﻣ Jاﻷزﻣﺎت اﻟQﺎﺗ•ﺔ
ﻋ JﺗﻘﻠFﺎت أﺳﻌﺎر اﻟ0ﻠﻊ اﻷوﻟ7ﺔ ﻓﻲ اﻷﺳ>اق اﻟ)وﻟ7ﺔ .وﻫiا ﻣﺎ ﺗ)Avﻩ اﻹﺣOﺎﺋ7ﺎت اﻟ,ﻲ ﺗ I7Vإﻟﻲ أن  %70ﻣ Jﺻﺎدارت
اﻟ)ول اﻟQﺎﻣ7ﺔ ،ﻋFﺎرة ﻋ Jﺻﺎدارت أوﻟ7ﺔ ﻣ^rﻠﺔ ﻓﻲ ﻣ•,Qﺎت زارﻋ7ﺔ وﺛIوات وﻣ>ارد أوﻟ7ﺔ ﻓﻲ ﺷWﻞ ﻣIHوﻗﺎت وﻣﻌﺎدن ،ﻋﻠﻰ

ﻋ <Wاﻟ)ول اﻟ^,ﻘ)ﻣﺔ ،اﻟ,ﻲ ﺗ,ﻌ)د ﺻﺎدارﺗﻬﺎ bF0q ،ﺗ>ﺳﻊ اﻟﻘEﺎﻋﺎت اﻹﻧ,ﺎﺟ7ﺔ اﻟ^\,ﻠﻔﺔ ،ﺣ Z7ﺗFﻠﻎ ﻧF0ﺔ ﺻﺎدارت ﻫiﻩ اﻟ)ول
ﻣ Jاﻟ^>ارد اﻷوﻟ7ﺔ واﻟ^•,Qﺎت اﻟ„ارﻋ7ﺔ  %30ﻓﻘ• ،ﻣ Jإﺟ^ﺎﻟﻲ اﻟOﺎدارت[13] .
ج .ﺗ,ﺄﺛ IﻣC>,0ﺎت اﻟ^ﻌV7ﺔ ﻟVﻌ>ب اﻟ)ول اﻟQﺎﻣ7ﺔHq ،ﺎﻟﺔ اﻟﻔﻘ IوﺗIد jﻣC>,0ﺎت اﻟ)ﺧﻞ واﻟQﺎﺗﺞ ،وﻣ Jﺛـ= ﻣC>,0ﺎت اﻟ,ﻌﻠ=7

واﻟHOﺔ ،ﻓFﺎﺳ)\,ام ﺧ• ﻓﺎﺻﻞ ﻟﻠﻔﻘ ،IﯾQﻘ =0اﻟﻌﺎﻟ= اﻟﻰ ﻗ J7^0ﻏ I7ﻣ,ﻌـﺎدﻟt] :J7ـ= اﻷول ﺧ^< ﺳWﺎن اﻟﻌﺎﻟ= ﺗﻘFًCIﺎ] ،ﻌ>V7ن
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ﻓﻲ اﻟOQﻒ اﻟ^Vﺎﻟﻲ ﻟﻠIuة اﻷرﺿ7ﺔ )ﻓ>ق ﺧ• اﻟﻔﻘ ،(Iو =tCاﻟﻘ =0اﻟrﺎﻧﻲ أر”ﻌﺔ أﺧ^ﺎس اﻟW0ﺎن ،واﻟiﯾ] Jﻌ>V7ن ﻓﻲ اﻟOQﻒ
اﻟ•”>Qﻲ ﻣ JاﻟIuة اﻷرﺿ7ﺔ ،أ jﺗHـ[ ﺧ• اﻟﻔﻘ .Iوﻓﻲ ذﻟ ƒاﻷﺧ [1]I7ﺗ\Qﻔ µﻣC>,0ﺎت اﻟ)ﺧﻞ اﻟHﻘ7ﻘ7ﺔ وﺗ\Qﻔ µاﻹﻧ,ﺎﺟ7ﺔ

وﻣC>,0ﺎت اﻟ\)ﻣﺎت اﻟ^\,ﻠﻔﺔ ،وﺧﺎﺻﺔ اﻟ,ﻌﻠ7^7ﺔ واﻟ7HOﺔ ،أو ^qﻌQﻰ آﺧ Iاﻧ\ﻔﺎض ﻣC>,0ﺎت اﻟ^ﻌV7ﺔ WVqﻞ ﻋﺎم .ﻣrﻞ
اﻧ\ﻔﺎض اﻟ)ﺧﻞ اﻟﻔIد ،jﺣ Z7ﯾﻼﺣ´ ﻓﻲ اﻟ>اﻗﻊ أن اﻧ\ﻔﺎض ﻣ>,ﺳ• دﺧﻞ اﻟﻔIد ﻓﻲ اﻟ)ول اﻟQﺎﻣ7ﺔ إﻧ^ﺎ ﯾIﺟﻊ Oqﻔﺔ أﺳﺎﺳ7ﺔ إﻟﻰ

ﺿﺂﻟﺔ اﻟQﺎﺗﺞ اﻟ>Qpﻲ qﺎﻟF0Qﺔ ﻟﻌ)د اﻟW0ﺎن ،ﻓﻌﻠﻰ اﻟIﻏ= ﻣ Jأن ﺳWﺎن اﻟ)ول اﻟQﺎﻣ7ﺔ ]^rﻠ>ن أﻛ Irﻣ 65 % Jﻣ JﺳWﺎن اﻟﻌﺎﻟ=،

إﻻ أن ﻧF7Oﻬ= ﻣ Jاﻹﻧ,ﺎج اﻟQOﺎﻋﻲ اﻟﻌﺎﻟ^ﻲ ﻻ ]^rﻞ ﺳ>†  7 %ﻓﻘ• .وﻓﻲ ˆﻞ اﻻﻗO,ﺎدات اﻟtﻌ7ﻔﺔ ﻓﻲ اﻟ)ول اﻟQﺎﻣ7ﺔ ،ﻓﺈن

tﺎ.
اﻟW0ﺎن داﺋً^ﺎ ﻣﺎ ُ]ﻌﺎﻧ>ن ﻣ Jﺗ)ﻧﻲ ﻣﻠ Ì>Hﻓﻲ ﻣ †>,0اﻟ^ﻌV7ﺔ وﺿﻌﻒ واﻧV,ﺎر اﻷو”}ﺔ واﻷﻣاIض أ] ً
د .ﺗzﻬ IاﻟEFﺎﻟﺔ ﻓﻲ اﻟ)ول اﻟ^,ﻘ)ﻣﺔ ﻧ•7,ﺔ ﻟﻔVﻞ اﻟ70ﺎﺳﺎت اﻟ^ﺎﻟ7ﺔ واﻟQﻘ)]ﺔ اﻟ^ﻌ)^,ة ﻣ JﻗFﻞ اﻟ>WHﻣﺎت ،ﺑﻬ)ف ﺗHﻘ d7اﻻﺳ)\,ام

اﻷﻣrﻞ ﻟﻠ^>ارد ،أﻣﺎ ﻓﻲ اﻟ)ول اﻟQﺎﻣ7ﺔ ،ﻓﺈن اﻟEﺎﻗﺔ اﻹﻧ,ﺎﺟ7ﺔ ﻻ ﺗا„ل ﻣ)Hودة ﺟ)اً و”ﻌ)7ة ﻋ Jﻣ †>,0اﻟV,ﻐ7ﻞ اﻟ,ﺎم ،ورﻏ= ذﻟƒ
ﻓﻬﻲ ﺗﻌﺎﻧﻲ ﻣ Jﺗ j)HاﻟEFﺎﻟﺔ ,\^qﻠﻒ أﻧ>اﻋﻬﺎ ،وذﻟ ƒﻧ•7,ﺔ اﻟ>ﻓIة اﻟI7Fuة ﻓﻲ اﻷﯾ) jاﻟﻌﺎﻣﻠﺔ ،وﻧ)رة ﻋQﺎﺻ Iاﻹﻧ,ﺎج اﻷﺧ،†I
وأﻫ^ﻬﺎ أرس اﻟ^ﺎل)H] .ث ﻧ•7,ﺔ ﻫiا اﻟF,ﺎﯾ Jﺑ J7ﻋIض اﻟﻌ^ﻞ واﻟEﻠ bﻋﻠ7ﻪEq ،ﺎﻟﺔ ﻫW7ﻠ7ﺔ ،وﻟ JuﺳIﻋﺎن ﻣﺎ ﺗ>H,ل اﻟEFﺎﻟﺔ

اﻟﻬW7ﻠ7ﺔ اﻟﻰ Eqﺎﻟﺔ ﻣﻘQﻌﺔ bF0q ،ﻣHﺎوﻻت اﻣO,ﺎص اﻟEFﺎﻟﺔ ﻣIp Jف اﻟﻘEﺎع اﻟﻌﺎم واﻟﻘEﺎع اﻟ„ارﻋﻲ ﺑ)ون أ]ﺔ رؤCﺔ واﺿHﺔ،

ﻣ^ﺎ ﯾvد jاﻟﻰ وﺟ>د أﻋ)اد I7FAة ﻣ Jاﻟﻘ>ة اﻟﻌﺎﻣﻠﺔ ﺗ„ )Cﻋ Jﺣﺎﺟﺔ اﻹﻧ,ﺎج ،وﻫ> ﻣﺎ ]ﻌ IF,ﻋﺎﻣﻼً ﻣﻔ 0اً Iﻻﻧ\ﻔﺎض إﻧ,ﺎﺟ7ﺔ اﻟﻘ>ة
اﻟﻌﺎﻣﻠﺔ .و”^ﺎ أن ﻓIص اﻟﻌ^ﻞ ﺗuﺎد ﺗ>uن ﺿﻌ7ﻔﺔ ﻓﻲ أﻏﻠ bاﻟ)ول اﻟQﺎﻣ7ﺔ ،ﻓﺈن اﻟ>ˆﺎﺋﻒ ﻏ I7اﻟ^>^tﻧﺔ أو اﻟﻬVﺔ ،ﺗWVﻞ ﺣ 7اً„
ﻛ 7Fاً P,^] ،Iاﻷﻋ)اد اﻟI7Fuة ﻣ JاﻟEFﺎﻟﺔ[13] .

اﻟ=&,ر :ﺣ0ﺎqﺎت اﻷوﻧ,uﺎدq ،ﺎﺳ)\,ام ﻗﺎﻋ)ة اﻟ7Fﺎﻧﺎت اﻻﺣOﺎﺋ7ﺔ اﻷوﻧ,uﺎد.

ه .ﺗ^rﻞ اﻟF,ﻌ7ﺔ اﻻﻗO,ﺎد]ﺔ ﻟ>ﺿﻊ اﻟ\,ﻠﻒ اﻟ jiﺗﻌV7ﻪ اﻟ)ول اﻟQﺎﻣ7ﺔ ،ﻓﻬﻲ ﺗﻌQﻲ اﻟHﺎﻟـﺔ اﻟ^VـIوpﺔ اﻟ,ﻲ ﺗ>uن ﻓ7ﻬﺎ اﻗO,ﺎد]ﺎت

ﻣ•^>ﻋﺔ ﻣﻌQ7ﺔ ﻣ Jاﻟ)ول ،ﻣ>WHﻣﺔ qﺎﻟ >^Qواﻟ>,ﺳﻊ أو اﻻﻧ^uـﺎش اﻟـ)H] jiث ﻓﻲ دول أﺧ .†Iوﻋﻠ7ﻪ ﻓﺈن اﻟF,ﻌ7ﺔ اﻻﻗO,ﺎد]ﺔ،

ﺗ•) ﺟiورﻫﺎ اﻗO,ﺎد]ﺎً ﻓـﻲ ﻧzـﺎم اﻟO\,ـ Pوﺗﻘ =70اﻟﻌ^ﻞ ،اﻟ jiﺟﻌﻞ اﻟﻬ7ﺎﻛﻞ اﻻﻗO,ﺎد]ﺔ ﻟﻠ)ول اﻟ,ﺎqﻌﺔ أﺟا„ء ﻣ)Qﻣ•ﺔ
وﻣu,ﺎﻣﻠﺔ ﻣﻊ اﻻﻗO,ﺎد]ﺎت اﻟأIﺳ^ﺎﻟ7ﺔ [7] ،ﺧﺎﺻﺔ وأن ﺷIو ÏاﻟF,ﺎدل اﻟ•,ﺎر jﺗ^7ﻞ داﺋ^ﺎً ﻓﻲ ﻏ I7ﺻﺎﻟﺢ اﻟ)ول اﻟQﺎﻣ7ﺔ ،اﻟ,ﻲ

ﺗOـ)ر ﺳﻠﻌﺎً أوﻟ7ﺔ ،ﻣ\Qﻔtﺔ اﻟ0ﻌ ،Iﻟ>,0,رد ﺳﻠﻌﺎً ﻣQOﻌﺔ ،أﺳﻌﺎرﻫﺎ أﻋﻠﻰ  I7rWqﻣ Jأﺳﻌﺎر اﻟ0ﻠﻊ اﻷوﻟ7ﺔ .وCﻌ) أﻧ)رCﻪ )QAر
ﻓاIﻧ ƒﻣ JأﺑIز رواد ﻧCIzﺔ اﻟF,ﻌ7ﺔ ﺣ Z7ﯾq †Iﺎن اﻟﻔﻘ Iاﻟ)اﺋ= ﻓﻲ اﻟﻌﺎﻟ= اﻟrﺎﻟ Zﻫ> اﻧﻌWﺎس ﻟF,ﻌ,7ﻪ ﻟﻠzQﺎم اﻻﻗO,ﺎد jاﻟﻌﺎﻟ^ﻲ،

ﺣ Z7ﻓIﺿ[ اﻟاIﺳ^ﺎﻟ7ﺔ اﻟ•,ﺎرCﺔ أﻧ^ﺎpﺎً ﻣOO\,ﺔ ﻟﻺﻧ,ﺎج ﻋﻠﻰ اﻟ)ول اﻟQﺎﻣ7ﺔ ﻟ)O,ﯾ Iاﻟ^>اد اﻻوﻟ7ﺔ واﻟ0ﻠﻊ اﻟ^IﺗEFﺔ ﺑ7^Q,ﺔ
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اﻻﻗO,ﺎد]ﺎت اﻹﻣCIFﺎﻟ7ﺔ ،ﻓﻲ ﺣ J7اﺳ I^,اﻟﻔﻼﺣ„ن ﻓﻲ اﻟﻌ Ã7ﻓﻲ ﺣ7ﺎة اﻗO,ﺎد]ﺔ واﺟ^,ﺎﻋ7ﺔ ﻣ\,ﻠﻔﺔ .ﻓﻌ)Qﻣﺎ ﺗFOﺢ اﻟ)وﻟﺔ

رﻫQ7ﺔ ﻟﻠ70ﺎﺳﺎت واﻟIVو Ïاﻟ^ﺎﻟ7ﺔ ،اﻟ,ﻲ ﺗﻔIﺿﻬﺎ اﻟ)ول اﻟ^ﺎﻧHﺔ ،ﻓﻬiا ﻣﻌQﺎﻩ أن اﻟ =WH,ﻓﻲ ﻣ>اﻗﻒ اﻟ70ﺎﺳﺔ اﻟ\ﺎرﺟ7ﺔ ﻟﻠ ،)FأﺻFﺢ
أﻣ اً Iﻣ>,Hﻣﺎً ،وﻫiا ﻣﺎ ]ﻔ>A I0ﻧﻪ r^qﺎqﺔ ﺗ)ﺧﻞ ﻓﻲ ﺳ7ﺎدة اﻟ)وﻟﺔ وﻓﻲ اﺳ,ﻘﻼل ﻗاIرﻫﺎ اﻟ70ﺎﺳﻲ .و”ﺎﻟ,ﺎﻟﻲ ﺟﻌﻠﻪ ﺗ [Hﺗ=WH
وﺗﻌﻠ^7ﺎت اﻟ^vﺳ0ﺎت اﻟ)وﻟ7ﺔ اﻟ^ﺎﻟ7ﺔ ﻋ IFإﻣﻼءاﺗﻬﺎ و”اIﻣ•ﻬﺎ اﻟ^•Hﻔﺔ ﻟ70ﺎﺳﺎت اﻟ,ﻘ> =CاﻟﻬW7ﻠﻲ ،وﻫiا ﻣﺎ ﯾQﻌ <WﺳﻠFﺎً ﻓﻲ

ﻓIض ﺳ7ﺎﺳﺔ اﻟ,ﻘVﻒ ﻟ)† اﻟ^•^,ﻌﺎت اﻟﻔﻘI7ة .ﻓﻌ)Qﻣﺎ ﺗFOﺢ اﻟ)ول ﻋﺎﺟ„ة ﻋ Jأداء دﯾ>ﻧﻬﺎ اﻟ^,اIﻛ^ﺔ وﺳ7ﺎﺳﺎت إﺻﻼﺣﺎﺗﻬﺎ
اﻟI,ﻗ7ﻌ7ﺔ ،ﻓﻬiا ﻣﻌQﺎﻩ أ]tﺎً ،أﻧﻬﺎ ﻟ= ﺗ,0ﻔ) ﻣ Jﻫiﻩ اﻟ)ﯾ>ن ﻣ Jاﻟ^vﺳ0ﺎت اﻟ^ﺎﻧHﺔ ،ﻷن اﻷﺻﻞ ﻣ Jﺗﻠ ƒاﻟ)ﯾ>ن ﻫ> إﺛﻘﺎل Aﺎﻫﻞ

اﻟ)وﻟﺔ ﺑﻬiﻩ اﻷﻋFﺎء اﻟ^ﺎﻟ7ﺔ ،ﺣ,ﻰ ﯾQ0,ﻰ ﻟﻬﺎ ﻓIﺻﺔ اﻟ),ﺧﻞ ﻟﻔIض ﻫ,Q^7ﻬﺎ وwﻋEﺎء ﺗﻌﻠ^7ﺎﺗﻬﺎ ،وذﻟq ƒﻐ µاﻟ IzQﻋJ
اﻻﺳ,ﻌ^ﺎل ﻏ I7اﻟ7HOﺢ ﻣIp Jف qﻌ µاﻟ>WHﻣﺎت ﻟﻬiﻩ اﻟ)ﯾ>ن ،ﻓﻲ اﺳ^r,ﺎارت ﻏ I7ﻣ•,Qﺔ أو ﻓﻌﺎﻟﺔ[2] .

وﻧ•7,ﺔ ﻟuﻞ ﻫiﻩ اﻟIzوف ،ﺗFﻘﻲ اﻟ)ول اﻟQﺎﻣ7ﺔ ﺧﺎﺿﻌﺔ ﻟﻘ>اﻧ J7وأﺟﻬ„ة اﻟ)ول اﻟأIﺳ^ﺎﻟ7ﺔ اﻟ ،†IFuاﻟ,ﻲ ﺗﻬ)ف أﺳﺎﺳﺎ اﻟﻰ ﺗ)ﻋ=7

اﻟ70ﺎﺳﺎت اﻟ^>ﺟﻬﺔ ﻧ >HاﻗO,ﺎد اﻟ>0ق ،و ﺗﻌ„ „CﻣOﺎﻟHﻬﺎ اﻟ70ﺎﺳ7ﺔ واﻻﻗO,ﺎد]ﺔ ،ﻣ^ﺎ ]•ﻌﻞ ﻣ Jﻋ^ﻠ7ﺔ اﻟ7^Q,ﺔ ﻓﻲ اﻟ)ول
اﻟQﺎﻣ7ﺔ ﻏ I7ﻣ,0ﻘﻠﺔ ،و ﻫ> ﻣﺎ ]•ﻌﻞ اﻟ)ول اﻟQﺎﻣ7ﺔ qﺎﻟ,ﺎﻟﻲ ،ﻓﻲ ﺣﺎﻟﺔ ﻣ JاﻟF,ﻌ7ﺔ اﻟ)اﺋ^ﺔ ﻟﻠ)ول اﻟ[16] .†IFu

ﻓﻲ ˆﻞ اﻟ>E,ارت اﻟ)Hﯾrﺔ اﻟ,ﻲ ﺻﺎﺣ [FاﻗO,ﺎد]ﺎت qﻌ µاﻟ)ول اﻟ^F0,Qﺔ ﻟﻠﻌﺎﻟ= اﻟrﺎﻟ ،Zﺻﻌ>داً أو ﻫp>Fﺎً ،ﺧﻼل اﻟﻌﻘ>د اﻷﺧI7ة ،ﺗ^[QW
qﻌ µاﻟ)ول ﻓﻲ اﻟﻌﺎﻟ= اﻟrﺎﻟ Zﻣ Jﺗﻌ)ﯾﻞ أو ﺗﻐ I77أوﺿﺎﻋﻬﺎ اﻻﻗO,ﺎد]ﺔ واﻟ70ﺎﺳ7ﺔ ،اﻷﻣ Iاﻟ jiأد† اﻟﻰ ˆﻬ>ر ﻣ•^>ﻋ J7,ﻣ„7^,ﺗ J7ﻋﻠﻰ

اﻟ0ﺎﺣﺔ اﻟﻌﺎﻟ^7ﺔ ،اﻷوﻟﻰ :ﻣ•^>ﻋﺔ اﻟ7QO,ﻊ اﻟ)Hﯾ ،Zوﻫﻲ اﻟ)ول اﻟ,ﻲ ﻟﻬﺎ اﻗO,ﺎد]ﺎت ﻣ>E,رة ﻋ Jاﻟﻌﺎﻟ= اﻟrﺎﻟ ،ZﻟQuﻬﺎ ﻟ= ﺗOﻞ اﻟﻰ

ﻣ †>,0اﻟ)ول اﻟ^,ﻘ)ﻣﺔ ﻓﻲ اﻟﻌﺎﻟ= اﻷول ،وCﻌ IFﻋQﻬﺎ qﺎﻟ)ول ذات اﻟ7QO,ﻊ اﻟ)Hﯾ ،Zوﻫﻲ ﺗ =tﺣﺎﻟ7ﺎً دوﻻً ﻋ)ﯾ)ة ،ﻣrﻞ اﻟﻬ )Qواﻟ>^Qر

اﻷﺳC>7ﺔ وﺗ7AIﺎ واﻟ^ ƒ70Wوﺟ>Qب إﻓCIﻘ7ﺎ .واﻟrﺎﻧ7ﺔ :ﻣ•^>ﻋﺔ اﻟ)ول اﻷﻗﻞ ﻧ^>اً ،وﻫﻲ ﺗﻠ ƒاﻟ)ول اﻟ,ﻲ ﺗzﻬ IﻣvﺷاIت اﻟ7^Q,ﺔ اﻻﻗO,ﺎد]ﺔ
واﻻﺟ^,ﺎﻋ7ﺔ واﻟCIVFﺔq ،ﺄﻧﻬﺎ اﻷﻗﻞ ﻣﻘﺎرﻧﺔ ﻣﻊ دول اﻷﻣ= اﻟ^)H,ة اﻷﺧ^q ،†Iﺎ ﻓﻲ ذﻟ ƒدول اﻟﻌﺎﻟ= اﻟrﺎﻟ[2] .Z
 -2أﺛ $اﻟ>&ـﺎﺋ) اﻻﺟ=Bﺎﻋ1ـﺔ:

ﺗ,ﻌـ)د اﻟ^Vـﺎﻛﻞ اﻻﺟ^,ﺎﻋ7ـﺔ اﻟـ,ﻲ ﯾ\,ـ •Fﻓ7ﻬـﺎ ﻋـ)د FAـ I7ﻣـ JاﻷﻓـاIد ﻓﻲ اﻟـ)ول اﻟQﺎﻣ7ـﺔ ،وﺧﺎﺻﺔ ﻓﻲ اﻟ^Qﺎ dpاﻟﻔﻘـI7ة ،وﺗ •”Iﻫـiﻩ اﻟ^Vـﺎﻛﻞ
ﻣFﺎﺷـIة ﺑـﺎﻟIzوف اﻟOـ7Hﺔ واﻟ,ﻌﻠ7^7ـﺔ واﻟ^ﻌV7ـ7ﺔ ﻟﻸﻓـاIد ،اﻷﻣـ Iاﻟـt] jiﻊ ﺣ>Wﻣﺎت اﻟ)ول اﻟ^\,ﻠﻔﺔ ،ﻓﻲ ﻣ>اﺟﻬﺔ ﺗ])Hﺎت I7FAة ،ﻓﻲ
ﻣﻘﺎﺑﻞ ﺗ>ﻓ I7ﻣE,ﻠFﺎت اﻟﻌ Ã7اﻟ =CIuﻟ^>ا7Qpﻬﺎ ،وQQW^Cﺎ ﺗHﻠ7ﻞ اﻟ\Oﺎﺋ Pاﻻﺟ^,ﺎﻋ7ﺔ qﺎﻟ „7AI,ﻋﻠﻰ اﻟ^Hﺎور اﻟ,ﺎﻟ7ﺔ:
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أ .ﺗُﻌﺎﻧﻲ اﻟ)ول اﻟQﺎﻣ7ﺔ ﻣ Jاﻟ„Cﺎدة اﻟW0ﺎﻧ7ﺔ اﻟ^ﻔpIﺔ ،واﻟ,ﻲ ﺗﻌIف qﺎﺳ= اﻻﻧﻔ•ﺎر اﻟW0ﺎﻧﻲ ،ﻓًtﻼ ﻋ Jأن اﻟﻐﻠFﺔ ﺗ>uن ﻟﻠ^•ﺎل
اﻟ„ارﻋﻲ ﻓﻲ ﺗﻠ ƒاﻟFﻠ)انq ،ﺎﻟ^ﻘﺎرﻧﺔ ﻣﻊ اﻟ^•ﺎل اﻟ>Qu,ﻟ>ﺟﻲ واﻟQOﺎﻋﻲ .إن ﺣ•= اﻟW0ﺎن ﯾ IzQإﻟ7ﻪ ﻣ Jازو J7,Cﻣ\,ﻠﻔJ7,
ﺗ^ﺎﻣﺎً^A ،ﺎ ﻫ> اﻟHﺎل qﺎﻟF0Qﺔ ﻟﻠﻔ IuاﻻﻗO,ﺎد jاﻟ jiأﺧp iﺎqﻌﺎً ﺗﻔﺎؤﻟ7ﺎً ،ﻓ^7ﺎ ﯾ,ﻌﻠ dﺑ,ﺄﺛ I7اﻟ„Cﺎدة اﻟW0ﺎﻧ7ﺔ ﻋﻠﻰ اﻟ>^Q

اﻻﻗO,ﺎد .jﻏ I7أن اﻟ,Qﺎﺋﺞ اﻟ,ﻲ ﺗ>ﺻﻞ إﻟ7ﻬﺎ "ﻣﺎﻟ>,س" ﺳQﺔ 1798م ،اﺗ\iت pﺎqﻌﺎً ﺗVﺎؤﻣ7ﺎً ،ﻋ)Qﻣﺎ اﻋq IF,ﺄن اﻟ„Cﺎدة

اﻟW0ﺎﻧ7ﺔ ]• bﺿEFﻬﺎ ،ﻷن ﻋ)د اﻟW0ﺎن ﺳ„7داد وﻓﻘﺎً ﻟ^>,اﻟ7ﺔ ﻫ)Qﺳ7ﺔ ،ﻓﻲ ﺣ J7أن اﻟEﻌﺎم وﻣﺎ ]EﻠFﻪ اﻷﻓاIد ﺳ„7داد وﻓﻘﺎ
ﻟ^>,اﻟ7ﺔ ﺣ0ﺎﺑ7ﺔ ﺧﻼل ر”ﻊ ﻗIن ،وﻫ> ﻣﺎ ﻓ,ﺢ ﻣ•ﺎﻻً واﺳﻌﺎً ،اﻣ ),ﻟ>Q0ات ﻋ)ﯾ)ة ﻟﻠ ZHFﻋ Jﻣ)† ﺗﺄﺛ I7ﺗا„ﯾ) ﻋ)د اﻟW0ﺎن

ﻋﻠﻰ ﺗ>Eر اﻟ^•^,ﻊ .ﻓﻔﻲ اﻟ)ول اﻟ^,ﻘ)ﻣﺔ] ،ﻌIF,

ب .ﺣ•= اﻟW0ﺎن ﻣ )Oاًر ﻟﻠ>E,ر واﻟ >^QاﻻﻗO,ﺎد ،jﻣ Jﺧﻼل ﺗﻔﺎﻋﻠﻪ ﻣﻊ ﻣ\,ﻠﻒ اﻟ^>ارد اﻻﻗO,ﺎد]ﺔ اﻷﺧ .†Iأﻣﺎ ﻓﻲ اﻟ)ول
اﻟQﺎﻣ7ﺔ ،ﻓﺈن ﺗا„ﯾ) اﻟW0ﺎن ]0ﺎﻫ= WVqﻞ ﻣFﺎﺷ Iﻓﻲ ﺗﻔﺎﻗ= اﻟﻌ)ﯾ) ﻣ Jاﻟ^Vﺎﻛﻞ اﻟ,ﻲ ﺗ •F\,ﻓ7ﻬﺎ ﻫiﻩ اﻟ)ول AﺎﻟEFﺎﻟﺔ ،ﺳ>ء

اﻟ,ﻐ]iﺔ ،اﻧ\ﻔﺎض ﻣC>,0ﺎت اﻟ,ﻌﻠ ،=7أزﻣﺔ اﻟ ،JW0ﺗ)ﻧﻲ اﻟIzوف اﻟ7HOﺔ ،اﻧV,ﺎر اﻵﻓﺎت اﻻﺟ^,ﺎﻋ7ﺔ...اﻟﺦ ،وﻋﻠ7ﻪ ﻧﻘ>ل
qﺄن اﻟFﻌ) اﻟW0ﺎﻧﻲ ﻓﻲ دوﻟﺔ ﻣﺎ ،ﯾ•,ﺎوز اﻟ•>اﻧ bاﻟ7^uﺔ ،ﻟ^V7ﻞ Aﻞ ﻣﺎ ﯾIﺗ •FوvCﺛ Iﻋﻠﻰ اﻟ >^QاﻟW0ﺎﻧﻲ[13] .

ﯾ>ﺿﺢ اﻟ•)ول اﻟ,ﺎﻟﻲ ﻣﻌ)ﻻت اﻟ >^QاﻟW0ﺎﻧﻲ اﻟﻌﺎﻟ^ﻲ واﻟ^ﻘﺎرﻧﺔ ﺑ J7اﻟ)ول اﻟ^,ﻘ)ﻣﺔ واﻟ)ول اﻟQﺎﻣ7ﺔ ﻟﻠ^)ة .2010-1950
1950

1960

1970

1980

1985

1990

1995

2000

2010

اﻟﻌﺎﻟS

2.5

3

3.7

4.4

4.8

5.3

5.65

6

6.85

اﻟ,ول

0.83

0.94

1.05

1.14

1.17

1.2

1.25

1.29

1.4

اﻟ=Bﻘ,ﻣﺔ
اﻟ,ول اﻟ/ﺎﻣ1ﺔ

1.68

2.07

2.65

3.31

3.66

4.1

4.4

4.71

5.45

ﯾ>ﺿﺢ اﻟIﺳ= اﻟ7Fﺎﻧﻲ ﻣﻌ)ﻻت ﻧ^> ﺳWﺎن اﻟﻌﺎﻟ= واﻟ^ﻘﺎرﻧﺔ ﺑ J7اﻟ)ول اﻟ^,ﻘ)ﻣﺔ واﻟ)ول اﻟQﺎﻣ7ﺔ ﻟﻠ^)ة 2010-1950
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وﯾوﺿﺢ اﻟرﺳم اﻟﺑﯾﺎﻧﻲ اﻟﺗﺎﻟﻲ ﺳﻛﺎن اﻟﻌﺎﻟم ﻟﻠﻣدة  2010-1950واﻟﻣﻘﺎرﻧﺔ ﺑﯾن اﻟدول اﻟﻣﺗﻘدﻣﺔ واﻟﻧﺎﻣﯾﺔ.

ﯾوﺿﺢ اﻟﺟدول ﺳﻛﺎن اﻟﻌﺎﻟم ﻟﻠﻣدة  2010 – 1950واﻟﻣﻘﺎرﻧﺔ ﺑﯾن اﻟدول اﻟﻣﺗﻘدﻣﺔ واﻟدول اﻟﻧﺎﻣﯾﺔ )اﻟﺳﻛﺎن ﺑﺎﻟﻣﻠﯾﺎرات ( ][11
1950

1960

1970

1980

1985

1990

1995

2000

2010

اﻟﻌﺎﻟS

-

1.8

2

1.9
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ج .أﺷﺎرت ﺗﻘﺎر ICﻣ^zQﺔ اﻟHOﺔ اﻟﻌﺎﻟ^7ﺔ اﻟﻰ ارﺗﻔﺎع ﺗuﺎﻟ7ﻒ اﻟIﻋﺎ]ﺔ اﻟ7HOﺔ ،ﻣﻊ ﺗ77Vﺦ اﻟW0ﺎن وازد]ﺎد اﻷﻣاIض اﻟ^„ﻣQﺔ.
ﻛ^ﺎ أﻛ) ﺗﻘ ICIاﻟ^^zQﺔ ﻋﻠﻰ آﺛﺎر اﻟﻔ•>ة ﺑ J7اﻷﺛCIﺎء واﻟﻔﻘاIء ،ﻓﻔﻲ  49ﺑﻠ)ا ﻣ JاﻟFﻠ)ان اﻟ^\Qﻔtﺔ اﻟ)ﺧﻞ ،ﻣ Jﺷﺄﻧﻪ أن

ﯾQﻘ iﺣ7ﺎة أﻛ Irﻣ 700000 JاﻣأIة ﺧﻼل ﻓI,ة  10ﺳ>Qات .وﻓﻲ اﻟ70ﺎق ﻧﻔ0ﻪ ،ﻓﺈن اﻻpﻔﺎل اﻷﺛCIﺎء ]ﻌ>V7ن أ>pل ﻣJ
اﻻpﻔﺎل اﻟﻔﻘاIء ،وwن ﺳ) اﻟﻔ•>ة ﻓﻲ اﻟ,ﻐ7Eﺔ ﻟٍ 7E
ﻒ ﻣ Jاﻟ\)ﻣﺎت اﻟ^ﻘ)ﻣﺔ ﻟﻸpﻔﺎل دون ﺳ Jاﻟ\ﺎﻣ0ﺔ -وﻻﺳ^7ﺎ ﻓﻲ ﻣ•ﺎل
اﻟE,ﻌ =7اﻟIوﺗQ7ﻲ -ﻣ Jﺷﺄﻧﻪ أن ﯾQﻘ iﺣ7ﺎة أﻛ Irﻣ 16 Jﻣﻠ>7ن pﻔﻞ^A .ﺎ أن آﺛﺎر اﻟ^Oﺎﻋ bاﻟ^ﺎﻟ7ﺔ ،ﺗvﺛ IﺳﻠFﺎً ﻋﻠﻰ
اﻟu,ﺎﻟ7ﻒ اﻟ7HOﺔ ،ﺧﺎﺻﺔ ﻟ)† اﻟﻔﻘاIء ،ﻣ^ﺎ ﯾIﺟﺢ ذﻟ ƒوﺟ>د ارﺗﻔﺎع ﻓﻲ ﻧF0ﺔ اﻟ>ﻓ7ﺎت ،ﻧﺎﻫ ƒ7ﻋ Jﺳ>ء وﺗIد jﺧ)ﻣﺎت

اﻟ^اIﻓ dاﻟ7HOﺔ ﻓﻲ ﻫiﻩ اﻟFﻠ)ان ،وﺿﻌﻒ أﺟﻬ„ﺗﻬﺎ اﻟ7FEﺔ اﻟ^ﻘ)ﻣﺔ ،ﻫiا إن وﺟ)ت ،وﺿﻌﻒ ﻣ•^>ع اﻟQﻔﻘﺎت اﻟ7HOﺔ ﻣJ
اﻟQﺎﺗﺞ اﻟﻘ>ﻣﻲ اﻻﺟ^ﺎﻟﻲ ،إذا ﻣﺎ ﻗﺎرﻧﺎﻩ qﺎﻟ)ول اﻟ^,ﻘ)ﻣﺔ .وﺣ b0ﻣ^zQﺔ اﻟHOﺔ اﻟﻌﺎﻟ^7ﺔ ،ﻓﻬQﺎك ﺗﻔﺎوﺗﺎً ﺟُ) ﺻﺎرخ ،وﻫiا ﻣﺎ
ﯾ,Qﺞ ﻋQﻪ اﻧV,ﺎر اﻷﻣاIض واﻟﻔI7وﺳﺎت اﻟ\I7Eة واﻟﻌﺎﺑIة ﻟﻠ)ول ،ﻣrﻞ :اﻷﯾ)ز واﻷﻧﻔﻠ>ﻧا„ واﻷﯾ>Fﻻ اﻟ,ﻲ ﺗ )OHاﻟ I7ruﻣJ
اﻷرواح qﺎﻟ•^ﻠﺔ ][15
 -3أﺛ $اﻟ>&ﺎﺋ) اﻟ1eﺎﺳ1ﺔ واﻹدارhﺔ:
ﻧ I7VﻫQﺎ ،اﻟﻰ أن اﻟ)ول اﻟQﺎﻣ7ﺔ ،إﺿﺎﻓﺔ اﻟﻰ اﻟ\Oﺎﺋ PاﻻﻗO,ﺎد]ﺔ واﻻﺟ^,ﺎﻋ7ﺔ ،ﻓﺈﻧﻬﺎ ﺗO\q „7^,ﺎﺋ PأﺧJW^] ،†I
ﺗHﻠ7ﻠﻬﺎ ﻣ Jﺧﻼل ﻋIﺿﻬﺎ وﻓﻘﺎً ﻟ^ﺎ ﯾﻠﻲ:
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أ .ﻟﻠ7Hﺎة اﻟ70ﺎﺳ7ﺔ واﻟ^vﺳ0ﺎﺗ7ﺔ ﻓﻲ اﻟ)ول اﻟQﺎﻣ7ﺔ ،اﻟﻌ)ﯾ) ﻣ Jاﻟ\Oﺎﺋ Pاﻟ,ﻲ ﺗWVq )Avﻞ واﺿﺢ ﻣﺎ ﺗq „7^,ﻪ ﻫiﻩ اﻟ)ول ﻋJ
اﻟ)ول اﻟ^,ﻘ)ﻣﺔ ،وﻣ JﺑQ7ﻬﺎ :اﻻﺧ,ﻼل اﻟ70ﺎﺳﻲ اﻟA jiﺎن ﻧ•7,ﺔ وﺟ>د ﻧ^ﺎذج ﺗﻘﻠ])7ﺔ ﻣ\,ﻠﻔﺔ ،وiAﻟ ƒاﻻﺳ,ﻌ^ﺎر اﻟ jiأد† اﻟﻰ

وﺟ>د أﻧ^zﺔ ﺳ7ﺎﺳ7ﺔ ﻣIHQﻓﺔq ،ﺎﻟ^ﻘﺎرﻧﺔ ﻣﻊ اﻟ>ﺿﻊ ﻓﻲ اﻟ)ول اﻷﻛ Irﺗﻘ)ﻣﺎً ،و”\ﺎﺻﺔ ﺗﻠ ƒاﻟ,ﻲ ﺗ>,اﺟ) ﻓ7ﻬﺎ ﻣvﺳ0ﺎت د]^ﻘا7pIﺔ
ﺗ^7rﻠ7ﺔ .إن ﻫiﻩ اﻟ)ول ﺗﻔ,ﻘ Iﺗ^ﺎﻣﺎً اﻟﻰ وﺳﺎﺋﻞ ﻣQﺎﺳFﺔ ﻟﻠ,ﻌ>A ،I7Fﺟ>د ﻧﺎﺧ J7Fﻋﻠﻰ ﻣ †>,0ﻣ Jاﻟ>ﻋﻲ ،أو ﺗ>ﻓ Iﺟ^ﺎﻋﺎت ﻣﻬ7Qﺔ

ﻣ^zQﺔ أو أﺣا„ب ﺳ7ﺎﺳ7ﺔ ،وﻫ}7ﺎت ﺗCIVﻌ7ﺔ ﻣ^rﻠﺔ ﻟﻠVﻌ ،bوwن وﺟ)ت ﻫiﻩ اﻟ>ﺳﺎﺋﻞ ﻓ7ﻬﺎ ،ﻓﺈﻧﻬﺎ ﺗ>uن ﺿﻌ7ﻔﺔ و”)اﺋ7ﺔ^A [1].ﺎ
]ﻌ^ﻞ اﻻﺳ,ﻘاIر اﻟ70ﺎﺳﻲ ﻋﻠﻰ ﺑ Zﺛﻘﺔ اﻟ^>ا Jpﻓﻲ اﻟ>WHﻣﺔ ،ﻣ^ﺎ ]ﻌ^ﻞ ﻋﻠﻰ زCﺎدة اﻻﺳ^r,ﺎر وﺗHﻘ d7ﻧ^> اﻗO,ﺎد jﻟﻠFﻼد.

وﻟ Juاﻟ)وﻟﺔ اﻟQﺎﻣ7ﺔ ﺗﻬ)ر اﻟ I7ruﻣ Jوﻗ,ﻬﺎ ﻓﻲ اﻷﻣ>ر اﻟ70ﺎﺳ7ﺔ ،ﺑ)ﻻً ﻣ Jاﻟﻌ^ﻞ ﻋﻠﻰ ﺗHﻘ d7ﺑاIﻣﺞ اﻟ7^Q,ﺔ ،وﻣ Jاﻟ^ﻌIوف أن

اﻟ)ول اﻟ^,ﻘ)ﻣﺔ ،ﺗ,Fﻌ) ﺗ^ﺎﻣﺎً ﻋ Jدﺧ>ﻟﻬﺎ ﻓﻲ ﺣIوب أﻫﻠ7ﺔ ،ﻟﻠHﻔﺎ Ìﻋﻠﻰ ﻣ †>,0اﻗO,ﺎدﻫﺎ ،ﺑ^Q7ﺎ ﻧ•) ﻓﻲ اﻟ^ﻘﺎﺑﻞ أن اﻟ)ول
اﻟQﺎﻣ7ﺔ ﺗ0ﻌﻰ اﻟﻰ اﺳ)\,ام اﻟIHوب ﻟﻠ>ﺻ>ل اﻟﻰ >^pﺣﺎﺗﻬﺎ اﻟ70ﺎﺳ7ﺔ]. [11

ب .إن اﻹدارة اﻟ^Hﻠ7ﺔ ﺗﻠﻌ bدو اًر أﺳﺎﺳ7ﺎً ﻓﻲ ﺗﻘ)]= اﻟ\)ﻣﺎت اﻟﻌﺎﻣﺔ ﻟﻠ^>ا ،J7Qpﺑﻬ)ف إﻧ^ﺎء وﺗ IC>Eاﻟ^Qـﺎ dpاﻟ^Hﻠ7ـﺔ ﻣ Jﺟﻬﺔ،
ﻓ^7ﺎ ]ﻌ) اﻟFـQﺎء اﻟ^7zQ,ﻲ واﻟﻌـﻼﻗﺎت اﻟأIﺳ7ـﺔ واﻻﻓﻘ7ﺔ ﺑ J7اﻟ^C>,0ﺎت) اﻟ^C„AIﺔ ،واﻻﻗﺎﻟ ،=7واﻟ^Hﻠ7ﺔ( ﻣ Jﺟﻬﺔ أﺧـ ،†Iﻣً>Hار
رﺋ0ً7ﺎ ﻓﻲ إﻧﻔﺎذ اﻟ70ﺎﺳﺎت اﻟuﻠ7ﺔ اﻟ,ﻲ ﺗ,Qﻬ•ﻬﺎ اﻟ)وﻟﺔ ﻓﻰ اﻟ7^Q,ﺔ .وCﻌ) اﻟ •”Iﺑ J7ﻫiﻩ اﻟﻌﻼﻗﺎت واﻟ^^ﺎرﺳﺎت اﻟﻔﻌﻠ7ـﺔ ،ﻫ> اﻟ^ﻘ7ﺎس
ﻟ^)† Aﻔﺎءة ﻣC>,0ﺎت اﻟ =WHﻓﻰ اﻹ]ﻔﺎء E,^qﻠFﺎت ﺗﻠ ƒاﻟ^Qﺎ. [9]dp

ج .ﺗ^ﺎرس اﻟ0ﻠEﺎت اﻟﻌﺎﻣﺔ رﻗﺎqﺔ ﻣFﺎﺷIة وواﺳﻌﺔ ﻋﻠﻰ اﻻﻗO,ﺎد ،ﻣﻊ اﻟ d77t,ﻋﻠﻰ اﻟ•,ﺎرة اﻟ)وﻟ7ﺔ ،ورﻗﺎqﺔ ﻣFﺎﺷIة أ]tﺎً ﻋﻠﻰ
اﻟQOﺎﻋﺎت اﻟ †IFuواﻟ,ﻌﺎﻣﻼت اﻟ^ﺎﻟ7ﺔ ،ﻣﻊ ﻣ †>,0ﻣIﺗﻔﻊ ﻣ JاﻟQﻔﻘﺎت اﻟﻌﺎﻣﺔ ،ﻣﻊ اﻹﺷﺎرة اﻟﻰ أن ﻣ †>,0اﻟIﻗﺎqﺔ ﻋ^>ﻣﺎً ،أﺻFﺢ
أﻗﻞ ﺣ)ة ﺣﺎﻟً7ﺎ ﻣﻘﺎرﻧﺔ qﺎﻟ^ﺎﺿﻲ bF0q ،إﺟاIءات ﺗ ICIHاﻻﻗO,ﺎد اﻟ,ﻲ ﺗ,QFﻬﺎ اﻟ I7ruﻣ Jاﻟ)ول اﻟQﺎﻣ7ﺔ .وﻟ Juﻣﺎ ﯾFQﻐﻲ اﻹﺷﺎرة
إﻟ7ﻪ ،ﻫ> أن وﺿﻊ اﻟ)ول اﻟQﺎﻣ7ﺔ ﻓﻲ ﻣ•^>ﻋﺔ واﺣ)ة وﻓ dاﻟ7QO,ﻔﺎت اﻟ^ﻘ)ﻣﺔ ﻣ Jاﻟ^^zQﺎت اﻟﻌﺎﻟ^7ﺔ ،ﻻ ]ﻌ IFﻓﻲ واﻗﻊ اﻷﻣI

ﻋ Jاﻻﺧ,ﻼﻓﺎت اﻟI7Fuة داﺧﻞ ﻫiﻩ اﻟ^•^>ﻋﺔ ،وﻫ> اﻷﻣ Iاﻟ jiدﻓﻊ qﺎﺗ•ﺎﻩ اﻧ,ﻘﺎد ﺗﻠ ƒاﻟ7QO,ﻔﺎت ،واﻋF,ﺎرﻫﺎ ﺷWﻠ7ﺔ ﻓ>ﻗ7ﺔ ،ﻻ
ﺗﻌ IFﻋ Jاﻟ>اﻗﻊ اﻟHﻘ7ﻘﻲ ﻟF,ﺎﯾ Jﻣ †>,0اﻟ7^Q,ﺔ ﺑ J7اﻟ)ول اﻟQﺎﻣ7ﺔ[1] .

د JW^] .إدارك اﻟ,ﺄﺛ I7اﻟ^Fﺎﺷ Iﻟﻠ7^Q,ﺔ اﻟ70ﺎﺳ7ﺔ ﻋﻠﻰ ﻋﻼﻗﺎت اﻟ)وﻟﺔ وﺗ>ﺟﻬﺎﺗﻬﺎ اﻟﻌﺎﻣﺔ واﻟ,ﻔ7Oﻠ7ﺔ وﻋﻠﻰ أدوات ﺗQﻔ i7اﻷﻫ)اف

اﻻﺳ,اIﺗ7•7ﺔ ﻹدارة اﻟvVون اﻟ\ﺎرﺟ7ﺔ ،ﻣ JﻣEQﻠ dأن اﻟ70ﺎﺳﺔ اﻟ\ﺎرﺟ7ﺔ ﻟﻠ)ول ﺗFQﻊ ﻣ7Fp Jﻌﺔ اﻟﻬW7ﻞ اﻟ^vﺳ0ﻲ ﻟﻠzQﺎم .و”iﻟƒ
ﺗvﺛ Iاﻟ7^Q,ﺔ اﻟ70ﺎﺳ7ﺔ ﻋﻠﻰ ﺳﻠ>7Aﺎت اﻟ)ول وﻣ>اﻗﻔﻬﺎ ﻓﻲ ﻣ)7ان اﻟﻌﻼﻗﺎت اﻟ)وﻟ7ﺔq ،ﺎﻋF,ﺎر أن اﻟ7^Q,ﺔ اﻟ70ﺎﺳ7ﺔ ﺗ J^t,ﺗﻐ 77اًI
إ]•ﺎﺑ7ﺎً ﺷﺎﻣﻼً ،ﻓﻲ ﻧ^• اﻟ =WHوﻋﻼﻗﺎت اﻟ0ﻠEﺔ ،و”^ﺎ ]ﻌQﻲ ﺳ7ﺎﺳﺔ اﻟ)وﻟﺔ ،إن Aﺎن ﻋﻠﻰ اﻟ^ †>,0اﻟ)اﺧﻠﻲ أو اﻟ\ﺎرﺟﻲ^A .ﺎ أن
اﻟ7^Q,ﺔ اﻟ70ﺎﺳ7ﺔ ﺗ0ﺎﻋ) ﻋﻠﻰ ﺗ^ J7Wﻣ^zQﺎت اﻟ^•^,ﻊ اﻟ^)ﻧﻲ واﻷﺣا„ب وﺟ^ﺎﻋﺎت اﻟ^Oﺎﻟﺢ واﻟأ jIاﻟﻌﺎم ،ﻣ JزCﺎدة ﻣ0ﺎﻫ^,ﻬﺎ

ﻓﻲ ﺗ>ﻓ I7اﻟ\7ﺎارت اﻟ^\,ﻠﻔﺔ أﻣﺎم ﺻQﺎع اﻟ70ﺎﺳﺔ اﻟ\ﺎرﺟ7ﺔ ،ﺑﻬ)ف ﺗHﻘ d7اﻟ^Oﺎﻟﺢ اﻟﻌﺎﻣﺔ أﻛ Irﻣ Jاﻟ^Oﺎﻟﺢ اﻟﻔ}>Cﺔ[3].

ه J^t] .اﻟ>E,ر اﻟ)]^>ﻗاpIﻲ ﺗHﻘ d7اﻟ>,ازن اﻟ)اﺧﻠﻲ ،وﻫ> اﻟ jiﯾ„ )Cﻣ Jﻗ)رة اﻟzQﺎم اﻟ70ﺎﺳﻲ ﻋﻠﻰ ﺣ Zاﻟ^>ا J7Qpﻋﻠﻰ
اﻟ^VﺎرAﺔ اﻟﻔﻌﺎﻟﺔ^A .ﺎ أن ﺗ7WVﻞ اﻟ>WHﻣﺎت >^qﺟ bاﻟ7Oﻎ اﻟ)]^ﻘا7pIﺔ ،ﯾ,Qﺞ ﺣ>Wﻣﺎت ذات ﻗﺎﻋ)ة ﺟ^ﺎﻫCI7ﺔ واﺳﻌﺔ ،وﻫﻲ

ﺣ>Wﻣﺎت اﻷﻏﻠ7Fﺔ ،وﺣ>Wﻣﺎت ذات 7Fpﻌﺔ إﺋ,ﻼﻓ7ﺔ V^qﺎرAﺔ ﻗ>† ﺳ7ﺎﺳ7ﺔ ﻣ,ﻌ)دة [4] .وq †ICﻌ µاﻟFﺎﺣ J7rأن ﻫiﻩ اﻟ^ﻘ>ﻻت ﻻ
ﺗ)Q0ﻫﺎ qﺎﻟItورة اﻟ”I•,ﺔ واﻟ\IFة اﻟﻌ^ﻠ7ﺔ ﻓﻲ Aﻞ اﻷﺣ>ال ،ﻓ^rﺔ دول ذات أﻧ^zﺔ د]^>ﻗا7pIﺔ ﻋCIﻘﺔ ،وﻟQuﻬﺎ ﻓVﻠ[ أﺣ7ﺎﻧﺎً ﻓﻲ

ﻗاIارت ﻣ,ﻌﻠﻘﺔ qﺎﻷﻣ[4] .J

]^QQWﺎ اﻟﻘ>ل ﻫQﺎ ،أن اﻟzQﺎم اﻟ70ﺎﺳﻲ ]7E,0ﻊ أن ]ﻌ )^,ﻋﻠﻰ ﺳ7ﺎﺳ,ﻪ اﻟ\ﺎرﺟ7ﺔ )O^Aر ﻟﻠIVﻋ7ﺔ ،ﻋ)Qﻣﺎ ]>Wن اﻟ>,ﺟﻪ اﻟﻌﺎم ﻟﻬiﻩ اﻟ70ﺎﺳﺔ،

اﻧﻌWﺎﺳﺎً ﻟﻘ =7وﻣOﺎﻟﺢ اﻟ•^ﺎﻫ ،I7وﻋ)Qﻣﺎ ]>Wن ﻫQﺎك ﺗQﺎﺳFﺎً ﺑ J7أﻫ)اف اﻟzQﺎم اﻟ\ﺎرﺟ7ﺔ وﻗ)ارﺗﻪ ،ﺗ>uن ﻣ•ﺎﻻت واﺣ^,ﺎﻻت اﻟ•Qﺎح I7FAة.

إﻻ أن اﻟ70ﺎﺳﺔ اﻟ\ﺎرﺟ7ﺔ ﻻ ]^ JWأن ﺗtﻔﻲ ﺷIﻋ7ﺔ ﻗ>Cﺔ وﻣI^,0ة ﻋﻠﻰ ﻧzﺎم ]ﻌﺎﻧﻲ ﻣ Jأزﻣﺔ ﻓﻲ ﺷIﻋ,7ﻪ .ﻓﺎﻟ70ﺎﺳﺔ اﻟ\ﺎرﺟ7ﺔ ﻋ)Qﻣﺎ
© 2022 NSP
Natural Sciences Publishing Cor.

911

)Inf. Sci. Lett. 11, No. 3, 901-912 (2022

ﺗ>uن ﻧﺎﺟHﺔ ،ﺗ)ﻋ= ﺷIﻋ7ﺔ اﻟzQﺎم ﻟQuﻬﺎ ﻻ ﺗ\ﻠﻘﻬﺎ ﻣ Jاﻟﻌ)م ،ﻓﺎﻟ•Qﺎح ﻋﻠﻰ اﻟ^ †>,0اﻟ\ﺎرﺟﻲ ،ﻻ ]ﻌQﻰ اﻟ I7ruﻓ^7ﺎ ﯾ,ﻌﻠ>^q dاﺟﻬﺔ
اﻟ^WVﻼت اﻻﻗO,ﺎد]ﺔ واﻻﺟ^,ﺎﻋ7ﺔ اﻟ,ﻲ ﺗIﺗq •FﺎﻟHﺎﺟﺎت اﻟItورCﺔ ﻟﻠ^•^,ﻌﺎت[5].
اﻟ>ﺎﺗ=ﺔ:
ﺗ J7FﻟQﺎ ﻣ Jﺧﻼل اﻹﺟﺎqﺔ ﻋﻠﻰ أﺳ}ﻠﺔ اﻟ)ارﺳﺔ ،أن اﻟ)ول اﻟQﺎﻣ7ﺔ ﺗ =0,ﺑ>ﺟ>د اﻗO,ﺎد ﻣQﻬ ƒوﺿﻌ7ﻒ ،وأﻧﻬﺎ داﺋً^ﺎ ﻣﺎ ﺗُﻌﺎﻧﻲ ﻣ Jدرﺟﺔ
tﺄ ﻣ Jﺗﺄﺧ I7FA Iﻓﻲ اﺳ)\,ام اﻟ,ﻘ7Qﺎت اﻟ>Qu,ﻟ>ﺟ7ﺔ
ﺿﻌﻒ ﻣﻠˆ>Hﺔ ،ﻓﻲ ﻣﻌ)ﻻت اﻟ7QO,ﻊ واﻹﻧ,ﺎج اﻟQOﺎﻋﻲ ،ﻓًtﻼ ﻋ Jأﻧﻬﺎ ﺗُﻌﺎﻧﻲ أ] ً

اﻟ)Hﯾrﺔ ﻓﻲ اﻟﻘEﺎﻋﺎت اﻟ\)ﻣ7ﺔ .ذﻟ ƒأن اﻗO,ﺎد]ﺎت اﻟFﻠ)ان اﻟQﺎﻣ7ﺔ ﻋ^>ﻣﺎً ،ﺗﻌﺎﻧﻲ ﻣ Jﻣﻌ>ﻗﺎت ﺧﺎﺻﺔ ﺗVQﺄ ﻣ Jاﻟ,ﻔﺎﻋﻞ ﺑ J7اﻟﻌ>اﻣﻞ
ﺻَﻐ Iﺣ•= ﺳWﺎﻧﻬﺎ ،و”ﺎﻟ,ﺎﻟﻲ ِ
اﻟﻌ)ﯾ)ة اﻟ^IﺗEFﺔ  =•Hqﻫiﻩ اﻟFﻠ)ان .وﺗI,Vك ﻫiﻩ اﻟFﻠ)ان ﻓﻲ ﻋ)د ﻣ Jاﻟ^Vﺎﻛﻞ اﻟﻬW7ﻠ7ﺔ ،ﻣrﻞ ِ
ﺻَﻐ Iﺣ•=

ﺿﻌﻒ ﻗﺎﻋ)ة ﻣ>اردﻫﺎ ،وﺗﻌIﺿﻬﺎ ﻟ^\ﺎ Ipاﻟ>uارث اﻟ7FEﻌ7ﺔ ،واﻋ^,ﺎدﻫﺎ ﻋﻠﻰ ﺗ)Oﯾ Iﻣ•^>ﻋﺔ ﺻﻐI7ة ﻣ Jاﻟ^•,Qﺎت
أﺳ>اﻗﻬﺎ ،وﺿ d7و َ
اﻷوﻟ7ﺔ ﻓﻲ اﻟ>OHل ﻋﻠﻰ اﻟQﻘ) اﻷﺟFQﻲ^A ،ﺎ أن أرس اﻟ^ﺎل اﻟ^Hﻠﻲ اﻟﻼزم ﻟﻼﺳ^r,ﺎارت اﻹﻧ,ﺎﺟ7ﺔ ]ﻌ) ﻣ)Hوداً Oqﻔﺔ ﻋﺎﻣﺔ.
وﻣ Jﺧﻼل اﺧF,ﺎر اﻟ)ارﺳﺔ ﻟﻠﻔIﺿ7ﺔ ،ﺛ [FﻟQﺎ ﺻHﺔ اﻟﻔIﺿ7ﺔ ،واﻟ,ﻲ اﺳ)Q,ت اﻟﻰ أن اﻟ)ول اﻟQﺎﻣ7ﺔ qﺎﻣ,ﻼﻛﻬﺎ ﻟ^•^>ﻋﺔ ﻣ Jاﻟ\Oﺎﺋ-P
وwن WVqﻞ ﻣ,ﻔﺎوت -أدت اﻟﻰ ﺿﻌﻒ ﻓﻲ ﺗ)Hﯾ) اﻟ^EQﻠﻘﺎت واﻟ)Fاﺋﻞ ﻓﻲ رﺳ= ﻋﻼﻗﺎﺗﻬﺎ اﻟ)وﻟ7ﺔ .ﺣ Z7أن ﻣ JأﺑIز وأﻫ= ﺧOﺎﺋ Pاﻟ)ول

اﻟQﺎﻣ7ﺔ ،أن ﻫiﻩ اﻟ)ول ﺗﻌﺎﻧﻲ >pال اﻟ>ﻗ[ ﻣ Jارﺗﻔﺎع ﻧF0ﺔ اﻟ)ﯾ Jاﻟ\ﺎرﺟﻲ ،ﻣ^ﺎ ﯾvﺛ Iﻋﻠﻰ ﻧzﺎم اﻟ^)ﻓ>ﻋﺎت ﻓﻲ اﻟ)وﻟﺔ ،وﺿ d7اﻟ>0ق

اﻟ^Hﻠ7ﺔ واﻻﻋ^,ﺎد اﻟ^,ا„ﯾ) ﻋﻠﻰ اﻟ>0ق اﻟﻌﺎﻟ^7ﺔ .وCﻌ>د ﺿ d7وﻣ)Hود]ﺔ اﻟ>0ق اﻟ^Hﻠ7ﺔ ﻻﻧ\ﻔﺎض اﻟﻘ)رة اﻟVاIﺋ7ﺔ ﻟﻼﻓاIد ،وﻫiا ﯾI,ﺗ bﻋﻠ7ﻪ
آﺛﺎ اًر ﺳﻠ7Fﺔ ،وﻓﻲ ﻣﻘ)ﻣ,ﻬﺎ ﻋ)م إﻣWﺎن إﻗﺎﻣﺔ وﺣ)ات إﻧ,ﺎﺟ7ﺔ ذات pﺎﻗﺎت ﺗ =0,ﺑ),ﻧﻲ اﻟu,ﺎﻟ7ﻒ وﻓﻘﺎً ﻟﻠ^ﻔﻬ>م اﻻﻗO,ﺎد ،jوﻋ)م اﺳ,ﻔﺎدﺗﻬﺎ
ﻣ JوﻓاIت اﻹﻧ,ﺎج اﻟ>اﺳﻊ^A ،ﺎ أن ﻫiﻩ اﻟ)ول ﺗﻌ )^,ﻓﻲ ﺗ•ﺎرﺗﻬﺎ اﻟ\ﺎرﺟ7ﺔ ،ﻋﻠﻰ ﺗ)Oﯾ Iاﻟ^>اد اﻷوﻟ7ﺔ واﺳ7,اIد اﻟ^>اد اﻟ^QOﻌﺔ ،ﺣ Z7ﻻ

]>Wن ﻣﻌ)ل اﻟF,ﺎدل اﻟ•,ﺎر jﻓﻲ ﺻﺎﻟHﻬﺎ ،ﻣ^ﺎ ﯾvد jاﻟﻰ ارﺗﻔﺎع ﻣvﺷاIت اﻟ^)ﯾ>ﻧ7ﺔ اﻟ\ﺎرﺟ7ﺔ ،وﺿﻌﻒ اﻟ•ﺎﻧ bاﻟ70ﺎﺳﻲ ﻓﻲ ﻋﻼﻗﺎﺗﻬﺎ

اﻟ)وﻟ7ﺔ.

اﻟ=ا$ﺟﻊ:
أوﻻ :اﻟ=ا$ﺟﻊ اﻟﻌ1j$ﺔ
اﻟ=  kﻼ ت :

] [1ﯾ>ﺳﻒ qﻌ ،Ã7E7ﺗ])Hﺎت ورﻫﺎﻧﺎت اﻟ)ول اﻟQﺎﻣ7ﺔ ﻓﻲ ˆﻞ اﻟﻌ>ﻟ^ﺔ ،ﻣ•ﻠﺔ اﻟﻌﻠ>م اﻟﻘﺎﻧ>ﻧ7ﺔ واﻟ70ﺎﺳ7ﺔ ،اﻟ^•ﻠ)  ،10اﻟﻌ)د  ،1أﺑCIﻞ 2019م.
] [2ﻓﻼح ﺧﻠﻒ Aﺎˆ= ،اﻟﻌﺎﻟ= اﻟrﺎﻟ :Zﺗﻐ I7ﻓﻲ اﻟ^ﻔﻬ>م وﺛFﺎت ﻓﻲ اﻟ\Oﺎﺋ Pواﻟ^0ﺎت ،ﻣ•ﻠﺔ اﻟ^CIOQ,0ﺔ ﻟﻠ)ارﺳﺎت اﻟﻌ7”Iﺔ واﻟ)وﻟ7ﺔ ،اﻟﻌ)د .29
] [3ﺧﻠ7ﻞ إﺑاIﻫ =7أﺣ^) ،اﻟ7^Q,ﺔ اﻟ70ﺎﺳ7ﺔ واﻟ70ﺎﺳﺔ اﻟ\ﺎرﺟ7ﺔ ،ﻣ•ﻠﺔ ” ،“World Research of Political Science Journalاﻟ^•ﻠ) 4اﻟﻌ)د  ،1اﻟ>ﻻ]ﺎت اﻟ^)H,ة
اﻻﻣ7WCIﺔ2021-06-15 ،م.

] [4ﻣEOﻔﻰ ﻋﻠ> ،jاﻷﻣ Jواﻟ7^Q,ﺔ ﻓﻲ اﻟCIzQﺔ واﻟ ،d7FE,ﺟﺎﻣﻌﺔ اﻟﻘﺎﻫIةA ،ﻠ7ﺔ اﻻﻗO,ﺎد واﻟﻌﻠ>م اﻟ70ﺎﺳ7ﺔ ،ﻣ•ﻠﺔ اﻟQﻬtﺔ ،اﻟﻌ)د  ،6ﯾQﺎﯾ2001 Iم.
] [5ﺣ J7Q0ﺗ>ﻓ d7إﺑاIﻫ ،=7اﻟ70ﺎﺳﺔ اﻟ\ﺎرﺟ7ﺔ واﻟIVﻋ7ﺔ اﻟ70ﺎﺳ7ﺔ ﻓﻲ اﻟ)ول اﻟQﺎﻣ7ﺔ ،ﻣ•ﻠﺔ اﻟ70ﺎﺳﺔ اﻟ)وﻟ7ﺔ ،اﻟﻘﺎﻫIة ،ﻣ „AIاﻷﻫاIم ﻟﻠ)ارﺳﺎت اﻟ70ﺎﺳ7ﺔ واﻻﺳ,اIﺗ7•7ﺔ،
ﻋ)د  ،86أﻛ1986 I”>,م.

] [6ﺟ>ﻧ„ ز•Cﻠ ،IاﻟIHب اﻟﻌﺎﻟ^7ﺔ اﻟrﺎﻟrﺔ داﺋIة ﺿ) ﺷﻌ>ب اﻟﻌﺎﻟ= اﻟrﺎﻟ ،Zﻣ•ﻠﺔ اﻟ70ﺎﺳﺔ اﻟ)وﻟ7ﺔ ،اﻟﻌ)د 2002 ،151م ،ص107
اﻟ?:lB
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][7ﻏﺎز jﻓO7ﻞ ﺣ ،J70اﻟ7^Q,ﺔ اﻟ70ﺎﺳ7ﺔ ﻓﻲ ﺑﻠ)ان اﻟﻌﺎﻟ= اﻟrﺎﻟ ،Zدار اﻟا]Iﺔ ،1Ï ،ﻋ^ﺎن2014 ،م.
] [8ارﻧ7ﺎ ﻣ>^Hد ﻋ )Fاﻟﻌ„ „Cﻋ^ﺎرة ،ﻣFﺎد Üﻋﻠ= اﻻﻗO,ﺎد، 1Ï ،ﻣAIا„ﻟ)ارﺳﺎت اﻟﻌ7”Iﺔ ﻟﻠIVQواﻟ>,زCﻊ ،ﻣ2017 ،IOم.
] [9ﻣEOﻔﻰ ﺟﻠ7ﻞ إﺑاIﻫ ،=7أﺛ Iاﻟ\Oﺎﺋ Pاﻟ^Wﺎﻧ7ﺔ ﻓﻲ آﻟ7ﺎت اﻟ7^Q,ﺔ ،اﻟ^ﻌﻬ) اﻟﻌﺎﻟﻲ ﻟﻠ •7E\,اﻟ jItHواﻹﻗﻠ^7ﻲ ،ﺟﺎﻣﻌﺔ qﻐ)اد.
] [10ﻓﺎﯾ„ ﻣ )^Hﻋﻠﻲ ،ﻗtﺎ]ﺎ اﻟ7^Q,ﺔ واﻟIH,ر اﻻﻗO,ﺎد jﻓﻲ اﻟﻌﺎﻟ= اﻟrﺎﻟ ،Zدار اﻟEﻠ7ﻌﺔ ،ﺑI7وت1978 ،م.
] [11ﺑ>ل ﻫI7ﺳ[ وﺟاIﻫﺎم ﺗ>ﻣ>0Fن ،ﻣ0ﺎءﻟﺔ اﻟﻌ>ﻟ^ﺔ ،اﻻﻗO,ﺎد اﻟ)وﻟﻲ وwﻣWﺎﻧ7ﺎت اﻟ ،=WH,ﺗIﺟ^ﺔ :إﺑاIﻫ =7ﻓH,ﻲ ،اﻟﻬ}7ﺔ اﻟﻌﺎﻣﺔ ﻟvVون اﻟ^Eﺎqﻊ اﻷﻣCI7ﺔ ،اﻟ•„7ة،
1999م.

] [12ﺟﺎك ﻟ>ب ،اﻟﻌﺎﻟ= اﻟrﺎﻟ Zوﺗ])Hﺎت اﻟFﻘﺎء ،ﺗIﺟ^ﺔ أﺣ^) ﻓvاد ﺑﻠFﻊ ،ﻋﺎﻟ= اﻟ^ﻌIﻓﺔ ،اﻟ^•ﻠ< اﻟ>Qpﻲ ﻟﻠrﻘﺎﻓﺔ واﻟﻔ>Qن واﻵداب ،اﻟ1986 ،[C>uم ،ص .15

اﻷ$mوﺣﺎت واﻟ$ﺳﺎﺋﻞ اﻟkﺎﻣﻌ1ﺔ:

] [13ﻋﻼم ﻋ^rﺎن ،ﺗ^>Cﻞ اﻟ7^Q,ﺔ ﻓﻲ اﻟ)ول اﻹﺳﻼﻣ7ﺔ :ﺣﺎﻟﺔ اﻟ)ول اﻷﻗﻞ ﻧ^>اً ،أIpوﺣﺔ د>,Aارﻩ ،ﺟﺎﻣﻌﺔ اﻟ•ا„ﺋ2014 ،Iم

ﺛﺎﻧ1ﺎ :اﻟ=ا$ﺟﻊ اﻷﺟ1n/ﺔ:
[14] United Nations: Population, Rate of Increase, Demographic yearbook., 131, 1996.
[15] The World Bank, World Development Indicators, People., (1997),P 36 & The World Bank, World
Development Indicators, People., 40, 2003.
[16] Easter, Christopher, Small States Development A Commonwealth Vulnerability Index, CARPAX
Publishing, Found Table. 1999, 2000.
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